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湖国エアロビックの祭典
LAKE BIWA CUP 2017

めっちゃリアル！

VRで自転車事故体験

今月もたくさん
お出かけしたよ♪

次はどこへ行こうかな☆

投票受付中!（１日１票投票可能）

応援ありがとう♪
どんどん

投票してねー！
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「
好
き
を
活
か
し
て
キ
ラ
キ
ラ
輝
く

　
　
　
女
性
の
た
め
の
創
業
ス
ク
ー
ル
」を
開
催

去
る
７
月
29
日（
土
）、
工
業

部
会
の
主
催
に
て
、
小
学
生
の
親

子
が
サ
イ
エ
ン
ス
に
つ
い
て
学
習

す
る「
親
子
サ
イ
エ
ン
ス
教
室
」

が
、「
滋
賀
職
業
能
力
開
発
短
期

大
学
校
」の
協
力
を
得
て
開
催
さ

れ
、
43
組
の
親
子
に
参
加
い
た
だ

き
ま
し
た
。

当
日
は
、
滋
賀
職
業
能
力
開
発

短
期
大
学
校
の
清
水 

正
男 

先
生

に「
ミ
ニ
ソ
ー
ラ
ー
カ
ー
は
な
ぜ

走
る
の
？
」と
題
し
て
お
話
い
た

だ
き
ま
し
た
。
そ
の
後
、
親
子
で

ミ
ニ
ソ
ー
ラ
ー
カ
ー
を
作
り
、
屋

外
に
出
て
コ
ー
ス
を
走
ら
せ
る
実

験
に
取
り
組
ま
れ
ま
し
た
。
そ
れ

ぞ
れ
が
思
い
思
い
に
飾
り
つ
け
を

し
た
り
、
コ
ー
ナ
ー
を
曲
が
る
た

め
に
厚
紙
で
作
っ
た
バ
ン
パ
ー
を

取
り
付
け
る
な
ど
、
試
行
錯
誤
し

な
が
ら
実
験
を
繰
り
返
さ
れ
ま
し

た
。参

加
者
の
中
に
は
休
憩
時
間
や

教
室
終
了
後
に
先
生
に
個
別
に
質

問
さ
れ
る
方
も
見
受
け
ら
れ
、
参

加
者
の
関
心
の
高
さ
が
感
じ
ら
れ

ま
し
た
。

佐
々
木
部
会
長
は
、「
親
子
サ

イ
エ
ン
ス
教
室
を
通
し
て
、
将
来

地
域
の
モ
ノ
づ
く
り
の
担
い
手
に

な
っ
て
く
れ
る
よ
う
な
人
が
出
て

く
れ
れ
ば
」と
、
本
事
業
に
参
加

さ
れ
た
子
ど
も
た
ち
の
将
来
に
期

待
を
寄
せ
て
お
ら
れ
ま
し
た
。

去
る
７
月
27
日（
木
）物
部
小

学
校
に
お
い
て
、
建
設
部
会
に
よ

る「
集
中
豪
雨
水
害
防
止
奉
仕
作

業
」が
実
施
さ
れ
ま
し
た
。

当
日
は
、
学
校
や
Ｐ
Ｔ
Ａ
の
奉

仕
作
業
で
は
実
施
が
難
し
い
グ
ラ

ウ
ン
ド
の
排
水
用
側
溝
に
溜
ま
っ

た
土
の
除
去
作
業
を
シ
ャ
ベ
ル
と

小
型
シ
ョ
ベ
ル
カ
ー
、
軽
ダ
ン
プ

カ
ー
な
ど
を
使
い
実
施
さ
れ
ま
し

た
。平

成
27
年
12
月
の
立
入
が
丘
小

学
校
、
平
成
28
年
６
月
の
吉
身
小

学
校
、
同
年
12
月
の
中
洲
小
学
校

に
続
き
今
回
で
４
校
目
と
な
る
事

業
で
す
が
、
市
内
の
他
の
小
学
校

　

去
る
7
月
26
日（
水
）・
8
月

2
日（
水
）・
9
日（
水
）・
23
日（
水
）

当
所
201
号
室
に
お
い
て
、「
好
き

を
活
か
し
て
キ
ラ
キ

ラ
輝
く
女
性
の
た
め

の
創
業
ス
ク
ー
ル
」

を
開
催
し
ま
し
た
。

創
業
塾
の
開
催
は
今

年
で
3
年
目
と
な
り

ま
す
が
、
今
回
初
め

て
の
取
組
み
と
し
て

女
性
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト

を
絞
り
実
施
し
た
と

こ
ろ
、
創
業
を
目
指
す
女
性
15
名

の
参
加
が
あ
り
、
創
業
に
向
け
て

税
務
や
創
業
計
画
に
つ
い
て
学
ん

で
い
た
だ
き
ま
し

た
。
毎
回
講
義
後
に

は
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

を
行
い
、
参
加
者
は

そ
れ
ぞ
れ
今
後
の
展

望
や
悩
み
を
語
り
合

い
、
大
変
和
や
か
な

雰
囲
気
の
ス
ク
ー
ル

と
な
り
ま
し
た
。

　

当
所
で
は
、
今
後

に
つ
い
て
も
、
今
後
順
次
実
施
し

て
い
く
こ
と
が
予
定
さ
れ
て
い
ま

す
。

も
引
き
続
き
個
別
指
導
等
を
通
じ

創
業
に
向
け
た
サ
ポ
ー
ト
を
行
い
、

一
人
で
も
多
く
の
方
に
守
山
で
創

業
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
支
援
し

て
ま
い
り
ま
す
。

「
親
子
サ
イ
エ
ン
ス
教
室
」
開
催

〜
ミ
ニ
ソ
ー
ラ
ー
カ
ー
を
走
ら
せ
よ
う
！
〜

工業
部会

建
設
部
会　

集
中
豪
雨
水
害
防
止
奉
仕
作
業
を
実
施
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去
る
年
7
月
29
日（
土
）青
年

部
主
催
に
よ
る『
第
7
回
も
り
や

ま
卑
弥
呼
コ
ン
テ
ス
ト
』が
開
催

さ
れ
ま
し
た
。

同
コ
ン
テ
ス
ト
は
今
回
で
7
回

目
を
迎
え
、
今
年
度
も『
も
り
や

ま
夏
祭
り
』の
メ
イ
ン
会
場
で
あ

る
JR
守
山
駅
前
ロ
ー
タ
リ
ー
会
場

で
の
開
催
と
な
り
、
第
7
代
卑
弥

呼
の
誕
生
を
見
よ
う
と
多
く
の
市

民
で
賑
わ
い
ま
し
た
。

当
日
は
書
類
審
査
、
面
接
に
よ

る
２
次
審
査
を
通
過
し
た
５
名
の

フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
が
審
査
員
、
市

民
の
見
守
る
な
か
ス
テ
ー
ジ
に
登

壇
さ
れ
、
フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
に
相

応
し
く
、
歌
や
楽
器
の
演
奏
と
い

っ
た
趣
向
を
凝
ら
し
た
自
己
PR
に
、

12
名
の
審
査
員
も
頭
を
抱
え
な
が

ら
採
点
さ
れ
ま
し
た
。

審
査
員
と
来
場
者
に
よ
る
投
票

に
よ
る
結
果
、
第
7
代
目
も
り
や

ま
卑
弥
呼
に
は
市
内
在
住
の
美
舟

志
保
さ
ん
が
選
ば
れ
ま
し
た
。
美

舟
さ
ん
は
、『
一
年
間
、
7
代
目

卑
弥
呼
と
し
て
守
山
市
、
邪
馬
台

国
近
江
説
を
広
く
内
外
に
Ｐ
Ｒ
し

て
い
き
た
い
で
す
』と
力
強
く
抱

負
を
述
べ
ら
れ
ま
し
た
。

ま
た
、
当
日
は
ス
テ
ー
ジ
横
で

青
年
部
ブ
ー
ス
を
設
け
、
Ｙ
Ｅ
Ｇ

メ
ン
バ
ー
に
よ
る
邪
馬
台
国
近
江

説
の
Ｐ
Ｒ
を
兼
ね
た
物
販
に
よ
り

多
く
の
来
場
者
に
邪
馬
台
国
近
江

説
を
周
知
さ
れ
ま
し
た
。

第
７
回

青年部

講　座　名 日　　程 時　間 受　講　料

社労士入門講座 １０月５日（木）～１２月２６日（火）
全１３回・計３９時間

１８：００～２１：００
（※１８：００～１８：３０
  は前回の復習）

　　　 会員：２０, ０００円　　　　　　
　　　 一般：２４, ０００円
　　　 (テキスト代含む)

スマホで始める
お店・会社のための

ＳＮＳ入門

１１月１７日（金）・１１月２４日（金）
全２回・計４時間 １４：００～１６：００ 　　　 会員：    ２, ５００円

　　　 一般：    ３, ０００円

Adobe Illustrator  
& Photoshop

入門講座

１１月１日（水）～１１月２２日（水）
全４回・計１６時間 １３：００～１７：００ 　　　 会員：１７, ０００円

　　　 一般：２０, ０００円

ＬＥＣ 日商簿記
講座

９月１日（金）～１１月１８日（土）
※一部2018年2月24日（土）まで延長可能
※映像授業のためスケジュールに合わせて
受講可能

  【月・木】
１０：００～２０：００

  【火・水・金・土】
１０：００～１７：００

  ※座席予約制

【３級】 会員：１４, ８００円
　　　 一般：１７, ８００円

【２級】 会員：５４, ０００円
　　　 一般：６４, ０００円
　　　      (テキスト代含む)

Microsoft　
Access
活用講座

１０月４日（水）～１１月２９日（水）
全９回・１８時間 １９：００～２１：００

　　　 会員：１５, ０００円
　　　 一般：２０, ０００円
　　　      （テキスト代含む）

「仕事に活かしたい！」「新たな能力を身に付けたい！」そんな方にオススメの講座を開催！ぜひご参加ください。

詳しくは、ホームページをご覧ください。
http://www.moriyama-cci.or.jp/event/kouza/top.html

2017年度秋の講習会のご案内

試   験   日	 １１月１９日（日）
試 験 時 間	【１・３級】９：００～【２級】１３：３０～
申 込 方 法	 守山商工会議所（平日８：３０～１７：１５）
	 守山市駅前総合案内所（７：３０～１９：３０）
	 守山商工会議所ホームページ（http://www.moriyama-cci.or.jp）
申込受付期間	 ９月１１日（月）～１０月２０日（金）
	 ※守山市駅前総合案内所は１０月２２日まで
受   験   料	 １級：７，７１０円 ２級：４，６３０円 ３級：２，８００円（※消費税込み）
試 験 会 場	 守山商工会議所

第147回　日商簿記検定　9月11日申込受付開始!!!
　簿記は今やビジネスの最前線に立つ
全ての人に必要なスキルであり、経理
事務に必要な会計知識だけでなく、財
務諸表を読む力や、基礎的な経営管理
や分析力が身につく技能です。商工会
議所の検定試験は、多くの企業から高
い評価と信頼を得ており、昇進や昇格
の条件、資格手当の対象にしていると
ころもあります。また、多くの大学・
短大等で、推薦入試の基準や単位認定
の対象としても利用されています。

も
り
や
ま
卑
弥
呼
コ
ン
テ
ス
ト
が
開
催
さ
れ
る
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平
成
29
年
4
月
〜
6
月
期
の

守
山
企
業
景
況
調
査
の
結
果

は
、
次
の
通
り
で
あ
る
。
調
査

結
果
は
DI
指
数（
景
気
動
向
指

数
）を
用
い
て
示
し
て
い
る
。

　

平
成
29
年
4
月
〜
6
月
期
の

調
査
結
果
で
は
、
売
上
高
、
業

況
、
採
算
の
主
要
3
指
標
で
前

回
調
査
よ
り
数
値
が
上
昇
し
、

資
金
繰
り
は
低
下
し
た
。

＜
業
況
＞

　

業
況
DI
は
▲
9.7
で
前
回
調
査

の
▲
23.3
か
ら
13.6
ポ
イ
ン
ト
上
昇

し
た
。
業
種
別
で
は
、
小
売

業
▲
16.7（
前
回
調
査
比
＋
6.8
）、

製
造
業
0.0（
前
回
調
査
比
＋

22.2
）、
建
設
業
18.2（
前
回
調
査

比
＋
36.4
）、
サ
ー
ビ
ス
業
▲
17.6

（
前
回
調
査
比
＋
5.9
）、
卸
売
業

▲
40.0（
前
回
調
査
比
▲
6.7
）と

小
売
業
、
製
造
業
、
建
設
業
、

サ
ー
ビ
ス
業
が
上
昇
し
た
。

　

7
月
〜
9
月
期
見
通
し
は
全

体
で
▲
22.6
で
あ
り
、
低
下
の
見

込
で
あ
る
。

＜
売
上
高
＞

　

売
上
高
DI
は
▲
4.8
で
前
回
調

査
よ
り
13.5
ポ
イ
ン
ト
上
昇
し

た
。
業
種
別
で
は
、
小
売
業
▲

16.7（
前
回
調
査
比
＋
6.8
）、
製

造
業
25.0（
前
回
調
査
比
＋
25.0
）、

建
設
業
0.0（
前
回
調
査
比
＋

9.1
）、
サ
ー
ビ
ス
業
▲
5.9（
前

回
調
査
比
＋
23.5
）、
卸
売
業
▲

40.0（
前
回
調
査
比
▲
23.3
）で
あ

り
、卸
売
業
だ
け
が
低
下
し
た
。

　

7
月
〜
9
月
期
見
通
し
は
全

体
で
▲
6.5
と
な
っ
て
お
り
、
低

下
の
見
込
で
あ
る
。

＜
採
算（
経
常
利
益
）＞

　

採
算（
経
常
利
益
）DI
は
▲

12.9
で
前
回
調
査
よ
り
13.8
ポ
イ
ン

ト
上
昇
し
た
。
業
種
別
で
は
、

小
売
業
▲
16.7（
前
回
調
査
比
＋

12.7
）、
製
造
業
▲
8.3（
前
回
調

査
比
＋
2.8
）、
建
設
業
▲
9.1（
前

回
調
査
比
＋
18.2
）、
サ
ー
ビ
ス

業
▲
17.6（
前
回
調
査
比
＋
11.8
）、

卸
売
業
0.0（
前
回
調
査
比
＋

33.3
）で
全
て
の
業
種
で
上
昇
し

て
い
る
。

　

7
月
〜
9
月
期
見
通
し
は
全

体
で
▲
21.0
で
あ
り
、
今
回
調
査

実
績
か
ら
低
下
し
て
い
る
。

＜
資
金
繰
り
＞

　

資
金
繰
り
DI
は
▲
3.4
で
前
回

調
査
か
ら
3.4
ポ
イ
ン
ト
低
下
し

た
。
業
種
別
で
は
小
売
業
▲
11.1

（
前
回
調
査
比
▲
5.2
）、
製
造
業

9.1（
前
回
調
査
比
＋
21.6
）、
建

設
業
9.1（
前
回
調
査
比
＋
9.1
）、

サ
ー
ビ
ス
業
▲
15.4（
前
回
調
査

比
▲
23.1
）、
卸
売
業
0.0（
前
回

調
査
比
▲
16.7
）で
あ
っ
た
。

　

7
月
〜
9
月
期
見
通
し
は
全

体
で
▲

10.9
で
あ
り
、
今
回
調
査

実
績
か
ら
低
下
し
て
い
る
。

＜
そ
の
他
の
意
見
＞

・
格
差
が
広
が
る
偏
っ
た
成
長

性
に
問
題
も
感
じ
る
。

・
規
制
の
な
い
経
済
は
い
ず
れ

破
綻
す
る
。

〈
採
算（
経
常
利
益
）〉

〈
そ
の
他
の
意
見
〉

〈
資
金
操
り
〉

〈
業
　
況
〉

〈
売
上
高
〉

（
平
成
29
年
4
月
〜
平
成
29
年
6
月
期
）

業況（全体）
0.0

▲10.0

▲20.0

▲30.0
H28.4〜6        H28.7〜9      H28.10〜12       H29.1 〜3　　  H29.4 〜6      H29.7〜9見通    

▲21.9

▲25.4

▲17.7

▲23.3

▲22.6

売上高（全体）

0.0

▲10.0

▲20.0

▲30.0

▲40.0

▲18.5

▲31.3

▲18.3

▲4.8

▲6.5

資金繰り（全体）

▲22.4

採算（経常利益 全体）
0.0

▲5.0

▲10.0

▲15.0

▲20.0

▲25.0

▲30.0

 ▲24.6
▲26.9

▲17.5

▲26.7

▲12.9

▲21.0

▲9.7
▲12.7

0.0 

▲10.0

▲20.0

▲30.0

▲3.4

▲0.0▲0.0

▲10.9

H28.4〜6        H28.7〜9      H28.10〜12       H29.1 〜3　　  H29.4 〜6      H29.7〜9見通    H28.4〜6        H28.7〜9      H28.10〜12       H29.1 〜3　　  H29.4 〜6      H29.7〜9見通    

H28.4〜6        H28.7〜9      H28.10〜12       H29.1 〜3　　  H29.4 〜6      H29.7〜9見通    

▲5.2
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● 守山商工会議所　業務課　０７７－５８２－２４２５

　お取引先やお知り合いで、最近ご商売を始めた方やまだ商工会議所にご入

会されていない事業所がございましたら、是非ご紹介ください。

※なお、ご紹介いただく事業所がすでに加入済か未加入か不明な場合は当所

までご連絡ください。

新入会員さんをご紹介ください

「配偶者手当」の在り方について
企業の実情も踏まえた検討をお願いします

～女性の活躍を促進していくために～

　女性の就業が進むなど社会の実情が大きく変化している中で、配偶者の収入要件がある「配偶者
手当」については、税制・社会保障制度とともに、女性パートタイム労働者の就業調整の要因となっ
ていると指摘されています。
　税制・社会保障制度については、配偶者控除等の見直しや被用者保険の適用拡大などの制度改正
が行われており、配偶者の収入要件がある「配偶者手当」についても、配偶者の働き方に中立的な制
度となるよう見直しを進めることが望まれます。
　厚生労働省では、労使において「配偶者手当」の在り方の検討を行っていただくため、「配偶者手
当の在り方の検討に関し考慮すべき事項」を取りまとめました。

（厚生労働省ホームページ：http://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/haigusha.html）
　各企業におかれましては、趣旨をご理解の上、企業の実情も踏まえて労使で真摯な話合いを進め
ていただくようお願い申し上げます。

ご不明な点がありましたら、滋賀労働局雇用環境均等室（077-522-6648）までお問い合わせください。

厚生労働省・滋賀労働局

上記ＱＲコードをスキャンしてfacebookページへアクセス！
https://www.facebook.com/moriyamacci/

各種講演会やイベント、
事業者向け補助金制度等、
お役立ち情報を更新して
います。

守山商工会議所公式

始めました！！

お待ちしています♪

　商工ジャーナルでは、毎月会員事業所様の紹介
を無料で掲載しています。
　平成 29 年 6 月号からは、守山市 PR キャラク
ター「もーりー」が現地を取材し、ＰＲします。
商工ジャーナルに掲載できなかった情報も、ブロ
グ「もーりーのひとり言」等で紹介します。掲載
を希望される場合は、守山商工会議
所業務課までご連絡ください。

【お申込み・お問い合わせ】
守山商工会議所　業務課

TEL 582-2425
FAX 582-1551

無料

会員事業所紹介コーナーが
リニューアル！

掲載事業所募集中！
会員事業所紹介

もーりーと いこう 
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　コントラバスアンサンブルで馴染みの曲を演奏。
　ライブ後楽器のレクチャーあり。約１時間

 ■ びわバス団ライブ
９月９日(土)　午後２時～約１時間

　山々に鎮まる巨石(磐座)を撮影したモノクロデジタル写真
約10点を展示。
　自身の写真集「近江磐座–IWAKURA-」も展示。

 ■ 岡本光夫写真展　近江磐座　-IWAKURA-
９月11日(月) ～ 17日(日)　最終日午後３時まで

　半音階と４オクターブの広域音が可能なヨーロッパ生まれ
のクロマチックハーモニカのＥコンサート。普段口ずさんで
いる曲を演奏。

 ■ K＆Mデュオ  クロマチック・ハーモニカコンサート
９月16日(土)	 (１部) 午後１時半～２時
                        (２部) 午後３時～３時半

　高島帆布に伝統手法で染めたオリジナル作品約20点を展
示。
　Made　in　Shigaにこだわって制作。展示即売あり。

 ■ 暮らしラボ　作品展
９月18日(月) ～ 24日(日)　最終日午後５時まで

　大人女子が好むアクセサリーや雑貨類約60点を展示。
　今流行の習い事の紹介もあり。展示即売あり。

 ■ おケーコ・バイキング Tea-Factory with members
９月25日(月) ～ 10月１日(日)　最終日午後４時まで

漁船タクシーでビワイチサイクリング
　漁船ならではの臨場感・爽快感が味わえ
る漁船タクシーでビワイチサイクリングを
体験してみませんか？
　9月～ 10月末まで実施します。
　詳しくは守山市駅前総合案内所まで。
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『専門家による特別相談室設置』
～中小企業の経営の安定をはかる為、あらゆる相談に応じます～

※ご相談は相談日の10日前までに必ず電話で予約下さい。

ご相談・お問い合わせは
守山商工会議所・中小企業相談所 指導課まで TEL 582-2425  FAX 582-1551

経 営 相 談 随　　時

法 律 相 談 毎月第4水曜日

特 許 相 談 毎月第2水曜日

金 融 相 談 随　　時

労 務 相 談 随　　時

省エネ 相 談 随　　時

☆完全予約制。
☆弁護士、中小企業診断士が無
料で相談に応じます。

☆秘密は厳守致します。
☆当所会員限定の無料相談です。

マル経資金困
っ
た
時
、迷
っ
た
時
は
お
気
軽
に
ご
相
談
下
さ
い！

完
全
予
約
制

（小規模事業者経営改善資金）とは？
　守山商工会議所の経営指導を受けておられる事
業所を守山商工会議所が推薦し、㈱日本政策金融
公庫から貸し出される小規模事業者向けの無担
保・無保証人の金融制度です。

※その他、状況により本制度がご利用いただけない
場合があります。まずはご相談ください。

融 資 額 2,000 万円

利   率 1.11%

返済期間

（平成29年8月10日現在）

融資内容は・・・ 利用条件は・・・
□守山市内で１年以上事業を
営んでおり、事業所得の申
告をしている方

□従業員が５人以下の商業・
サービス業、20人以下の製
造業・その他

□納付すべき税金
（法人税、所得税、事業税、
市県民税、消費税など）を完納
している方

設備資金
10 年以内

運転資金
7年以内

日 月 火 水 木 金 土

1 2
・Excel入門①

3 4 5
・正副会頭会議
・青年部 執行部会議

6 7 8 9
・Excel入門②

10 11 12
・常議員会
・青年部 役員会

13
・県女連 講演会（長浜）

14
・消費税軽減税率対策セ
ミナー「決算書の授業」
・青年部 近畿ブロッ
ク大会全体説明会

15 16
・Excel入門③

17 18
【敬老の日】

19 20
・守山市しごとはじめ
支援協議会
・金融審査会

21 22
・建設部会 管工委員
会総会

23
【秋分の日】

24 25 26
・青年部 近畿ブロッ
ク大会実行委員会

27
・ＢＣＰワークショップ
・法律相談

28
・青年部 臨時総会

29 30
・Excel入門④

※上記スケジュールに関するお問い合わせは　守山商工会議所業務課  TEL 582-2425 まで

9
月
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

西村まで
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日商コラム
column 快進撃企業に学べ

「頑張るパン屋『八天堂』」

　1947年生まれ。福井県立大学教授、静岡文化
芸術大学教授などを経て、2008年4月より法政
大学大学院政策創造研究科（地域づくり大学院）

教授、同静岡サテライトキャンパス長。他に、人を大切にする
経営学会会長はじめ、国や県、市町、商工会議所などの審議会・
委員会の委員を多数兼務している。専門は中小企業経営論・地
域経済論・産業論。著書に『日本でいちばん大切にしたい会社』

（あさ出版）、『この会社はなぜ快進撃が続くのか』（かんき出版）
など。

法政大学大学院政策創造研究科
教授 坂本光司

坂本光司／さかもと・こうじ

　広島県の三原市に「株式会社八天堂」という社名で、
社員数約100人の中小企業がある。主な事業はさまざ
まな種類のスイーツパンの製造販売である。とりわけ
有名な商品は、３年の歳月をかけて研究開発をした読
者の方々にもなじみのある「くりーむパン」である。
　ちなみに主力の「くりーむパン」の生産数量は１日
平均２万〜３万個、ピーク時は６万個を超えるという。
より驚かされるのは、その全量が機械生産ではなく、
手作りということである。業績もすこぶる好調で、過
去10年以上売上高は右肩上がり、その利益率は10％
以上という優良企業である。
　規模が100人程度とはいえ、今でこそ知る人ぞ知る
企業にまで成長発展したが、ここまでの道のりは決し
て順風満帆ではなかった。それどころか、倒産の危機
に瀕（ひん）したこともある。
　その最大の要因は、創業者そして二代目と、まる
で「年輪経営」のような経営を行ってきたが、三代目
で現社長の森光孝雅氏が業績拡大を夢見て、売上至上
主義的経営に走ったからである。新規出店のたび、規
模が大きくなればなるほど、社員の離職率や欠勤率が
高まるばかりか、会社の中に次第にギスギス感がはび
こっていった。加えて、バブル経済崩壊の影響が一気
に同社を襲ったからである。
　この危機を救ってくれたのが、兄弟夫婦や残ってく
れた社員、さらには知り合いのお客さまだったという。
こうした方々の献身的な貢献で危機を乗り切れたこと
もあり、現社長は、これを機に、経営の考え方・進め
方を現在のスタイルに抜本的に変えたのである。

　現社長が根本的に変えたのは、業績第一主義ではな
く社員第一主義経営であり、成長優先ではなく関係す
る人々の幸せ優先経営である。このことを口先だけで
はなく、その覚悟を示すため、新たにクレド（信条）
の中に「八天堂は社員のために……」と明文化すると
ともに、経営理念を「良い品・良い人・良い会社つくり」
と策定したのである。
　そしてこのクレドと経営理念に基づき、働きがいの
ある会社づくりに全社員と膝を交えながらまい進して
いったのである。具体的には、「経営計画の全社員参
加での策定」「経営の超ガラス張り化」「全社員の正社
員化」「社員研修の制度化」「福利厚生の充実強化」、
そして「新規学卒重視の採用」などである。
　先般、「人を大切にする経営学会」で同社の広島空
港近くの工場を訪問させていただいた。職場は活気に
満ち溢れ、これがかつて倒産の危機に陥った会社なの
かと疑ってしまうほどの良い会社であった。

　守山商工会議所会館内にパソコン教室が開設して２
周年。大手資格予備校の東京リーガルマインドと提携
して”LEC守山提携校”にパワーアップ！ 100種類を超
えるいろんな講座を受講できるんだ☆
　LECの講座以外にもパソコン教室としてWordやExcel
はもちろん、流行りのLINEやFacebook、チラシやHPづ
くりにIllustratorやPhotoshop、VBAなど商売やビジネス
に役立つ専門的な内容まで教えてもらえちゃう♪
　LEC 守山提携校で、資格やパソコン技能を身に着け
て、みんなの夢への第一歩をふみだそう！

レ
イ
ン
ボ
ー
ロ
ー
ド

元町北

守山市役所前

元町

●
守山市役所

守山商工会議所

●
スギ薬局

●JA

●吉身小学校

ＬＥＣ守山提携校
守山商工会議所
パソコン教室

夢への第一歩を全力でサポート

【住所】〒524-0021
吉身3丁目11-43
守山商工会議所1階

【TEL】077-596-5161
【URL】http://www.lec-jp.com/ 
          school/moriyama-t/

【営業時間】10:00-17:00
【定休日】日・祝日
   （火水金は自習室）

ＬＥＣ守山提携校
（守山商工会議所パソコン教室）

会員事業所紹介
もーりーと いこう 

パソコン自習室
だけの利用
も可能♪

休憩スペース
で

ホッと一息。

専用ブース（予約制）
で集中して受講！
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