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「働き方改革」の概要
「働き方改革」は、少子高齢化に伴う生産年齢人

口減少などの諸課題に対応するため、就業機会の拡
大や、意欲・能力を存分に発揮できる労働環境構
築を目指して行う、今までにない大きな改革です。
今回の法改正に対応することは、中小企業にとって
大きな負担を伴いますが、はたらく人の多様なニー
ズに寄り添った「魅力的な職場」へと改善していく
ことは、慢性的な人手不足を解決するひとつの方法
でもあると思います。

年次有給休暇の付与義務
中小企業がまず取り組むべき課題は「年次有給休

暇（年５日）の時季指定付与義務」です。今までは、
原則として従業員が自ら申し出なければ年休を取
得できませんでしたが、これからは、年に10日以
上年休を付与する従業員について、付与した日（基
準日）から１年以内に５日以上取得させることが義
務になりました。なかなかとらない従業員には時季
を指定して取得させなければならないのです。

時間外労働の上限規制
次に取り組むべき課題は長時間労働の是正です。

残業時間の上限は、原則として月45時間・年360
時間と規定され、臨時的で特別の事情がなければこ
れを超えることはできません（残業させるためには

「36協定」の手続きが必要です。）。
臨時的で特別の事情があり、労使が合意した場

合であれば、年間６か月までならこの原則（月45時
間）を超えて残業をさせる事ができますが、その場
合であっても超えてはいけない上限として年720
時間以内の上限規制が設けられます。

年次有給休暇の付与義務
「副業･兼業」の推奨など、多種多様な働き方を認

めようとする社会の変化は、中小企業にとっては優
秀な人材を確保するチャンスでもあります。

たとえば、有給休暇の取得促進やフレックスタイ
ム制の導入等を行い、たとえ主婦でも働きやすい柔
軟な労働条件を認めることは、いま子育て中で就職
をためらう多くの優秀な人材へのアピールにもな
ります。

大企業にはまねのできない、中小ならではのゆた
かな発想で独自の職場を再構築し、「魅力ある職場」
⇒「優秀な人材の確保」⇒「業績の向上」という好循
環につなげていきたいものです。

助成金・補助金等
法改正に対応するために、助成金や補助金を利用

して負担を軽減することもお勧めします。雇用保険
関係の助成金には、生産性向上や業務効率化につい
て、「人材確保等支援助成金」「業務改善助成金」「時
間外労働等改善助成金」などが、また魅力ある職場
づくりには、「両立支援助成金」「65歳超雇用推進
助成金」等が用意されています。その他、商工会議
所が窓口の「小規模事業者持続化補助金」等たくさ
んの補助制度がありますので、是非活用したいもの
です。

フレックスタイム制の拡充
まずは、年間を通して労働時間を考えることがで

きる「１年単位の変形労働時間制」の利用が考えら
れます。シーズンの繁閑に応じて労働時間を設定で
きるので、多くの企業で利用されています。

また、今回の法改正で「フレックスタイム制」が
拡充され、３か月平均で法定労働時間以内に抑えれ
ば割増賃金の支払が不要になったことから、３か月
で労働時間の調整が可能な職場であれば、労働者が
自分で時間管理を行うフレックスタイム制の利用
も考えられます。

鈴木社労士事務所
守山市播磨田町760︲11 
TEL 077-583-9490

プロフィール
　労働・社会保険の事務代行や会社のルールである就業規則作
成指導、会社の健康診断である労務監査や成年後見についても
取り組んでいます。
　月々の給料計算から労働問題の解決まで、「ひと」に関するこ
とに幅広く対応しています。

社会保険労務士・行政書士

鈴木　徹

働き方改革について & AQ

相談機関等

滋賀働き方改革推進支援センター
（働き方改革全般について）
TEL　0120–100–227

滋賀県よろず支援拠点
（生産性向上、人材不足等）
TEL　077–511–1425

※専門家が無料で相談に応じてくれます。

働き方改革で事業所が取り組まなければな
らないことはどのようなことですか？

Q1

働きやすい環境を整えるといい人材を雇用し
やすくなりますか？

Q4

働き方改革が急激に進み、中小企業にとって
は厳しい部分があるのですが、事業所にとっ
てのメリットはありますか？

Q2

時期により仕事量にムラがあり、時間外労働
の抑制が難しいのですが、どのように対応す
ればいいですか？

Q3

●働き方改革関連法の主な内容
Ⅰ 労働時間法制の見直し

①残業時間の上限を規制します
②「勤務間インターバル」制度の導入を促します
③年5日間の年次有給休暇の取得を企業に義務づけます
④月60時間を超える残業は,割増率を引き上げます（25％⇒50％）
⑤労働時間の状況を客観的に把握するよう,企業に義務づけます
⑥「フレックスタイム制」を拡充します
⑦「高度プロフェッショナル制度」を新設します
⑧「産業医・産業保健機能」を強化します
■施行期日2019年4月1日
・中小企業における残業時間の上限規制適用は2020年4月1日
・中小企業における月60時超の残業割増賃金率引上げの適用は2023年4月1日

Ⅱ 雇用形態に関わらない公正な待遇の確保
①不合理な待遇差の禁止
②労働者に対する待遇に関する説明義務の強化
③行政による事業主への助言・指導や裁判外解決手続き(行政ADR)の規定の整備
■施行期日2020年4月1日
・中小企業におけるパートタイム・有期雇用労働法の適用は2021年4月1日
※出典「働き方改革～一億総活躍社会の実現に向けて～」厚生労働省

【参考資料等】
・「働き方改革～一億総活躍社会の実現に向けて～」厚生労働省
・「改正労働基準法に関する Q ＆ A」厚生労働省労働基準局
・「働き方改革実行計画（概要）」働き方改革実現会議編
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ビジネスマナー

知って
得する

経営者が早退するときは…

　人財育成トレーナー・ビジネスマナー講師。大
学卒業後、日系および外資系航空会社にて国際線
客室乗務員として17年間勤務。現在は、人財育成
トレーナーとして接遇サービス、対人コミュニケー
ションについての講演・研修を企業や団体にて行
う。客室乗務員時代に身につけたファーストクラ
ス仕様のサービスを元にした、ユニークな研修が
好評を博す。年間180回以上の研修と講演をこな
す。著書に、『ファーストクラスに乗る人のシンプ
ルな習慣』『15秒で口説く　エレベーターピッチ
の達人』などがある。

人財育成トレーナー

美月 あきこ
みづき あきこ

多忙な日々を送る経営者は、蓄積される疲労を解
消するために、日頃から最善の注意を心掛けること
が大切ですが、それでも体調不良を100％防ぐこと
はできません。そこで今回は、経営者が仕事中に具
合が悪くなり、早退を余儀なくされる場合に覚えて
おきたいマナーを紹介します。

あなたが経営者や管理職の場合、まず「早退の判
断基準」を明確にしておきましょう。従業員とは違っ
て、自分自身で意思決定しなくてはならないからで
す。

体調不良といっても、その種類はさまざま。仕事
をしているうちに頭が痛くなったとか、若干の寒気
を感じるなどの場合は、この程度といっては何です
が、早退するほどではありません。ましてや交渉が
決裂して気分が悪いからとか、二日酔いでフラフラ
だから、という理由で早退したのでは部下からの信
用を失い、資質を問われてしまいます。

早退の判断基準としては「高熱で意識がもうろう
とする」「会話ができないほど咳がひどい」といっ
た「仕事にならない状態」が、一つの目安です。そ
れは、正常な意思決定が行えず、社内や取引先に迷
惑を掛けることにつながるからです。歯を食いし
ばって仕事を続けても、周りが心配や不安から生産
性が下がってしまっては本末転倒。どうしても判断
がつかない場合、電話１本で相談できる懇意な医師
の人脈があれば、適切な指示を仰げます。

早退を決めたら、秘書や部下と引き継ぎを行いま
しょう。早退をするほど体調が悪いので、一刻も早
く帰りたいところですが、当日の業務の確認を行い、
社内外でのアポイントへの対応を、秘書や部下に任
せます。その際、体調悪化の件は先方には告げない
ようにします。経営者の健康状態悪化のうわさは、
その会社の経営状態と強い相関を示すとネガティブ
に捉えられ、取引に支障を来す可能性があるからで
す。

社外の取引先との約束で、代役の出席が可能な場

合は、指名と引き継ぎが必要です。資料を準備し、
ブリーフィングを行っておきましょう。

社内の会議や打ち合わせなどの場合は、関係者に
ひと声掛けておくことも必要でしょう。

こうしてみると、経営者が早退する場合には、部
下や取引先など大勢を巻き込むことになり、全ての
引き継ぎが終わるまでには、実際かなりの時間を要
することが想像できます。早退のビジネスマナーと
して最も重要なことは、周囲への配慮と、そもそも
病気にならない日頃の体調管理ということに話が
戻ってしまいます。働き方改革をよそ目に、オンと
オフの境なくシームレスに働かなくてはならない経
営者は、つい働きづめになってしまいがち。体調管
理を徹底する必要があります。接待や食事会も情報
収集や関係維持が目的であるため、食事もお酒も量
は控えめを心掛け、時には早々に退席することも必
要でしょう。

時代を読み解くツボ

『20世紀の予言』は
              的中したか？
筆者は、仕事柄、年間100回を優に超える講演を行

う。若い頃には、恐らく年間700回程度の講演を行っ
ていたので、今までの講演回数は合計１万回近いので
はないだろうか。

長年、講演をしていると、不思議なものでどんなに
体調が優れないときでも、演壇に立つと「アドレナリ
ン」によって流れるように言葉が出てくる。「雀（すず
め）百まで踊り忘れず」といったところか。

せっかくなので、今回は筆者が講演の最後に好んで
お話しする内容を、特別にご紹介しよう。それは「20
世紀の予言」という話だ。

今から120年近く前の1901年１月２、３日の報知
新聞に「20世紀の予言」という特集記事が掲載された。
その時点で100年程度先の西暦2000年までに実現が
期待される、夢のような話についての特集である。
「20世紀の予言」の中で、いくつの項目が実現した

のであろうか？
実は、全23項目の中で、実現しなかったものが６

項目ある。
例えば「人と獣の会話自在」という項目は実現して

いない。ただし、筆者がレギュラー・コメンテーター
を務めているテレビ東京系列の経済番組『ワールド
ビジネスサテライト』では、「トレンドたまご」（通称

「トレたま」）というコーナーがある。このコーナーで
紹介した商品の中に、ペット（犬）の鳴き声を聞いて、
その感情を点滅ランプによって飼い主に伝える商品が
あった。つまり、完全ではないにせよ、人とペットが
コミュニケーションを取る機材はつくられ始めている
のである。

これに対して、23項目中、17項目は一部もしくは
全部が実現している。

例えば、「７日間世界一周」という項目がある。当時、
80日間かかった世界一周が、７日でできればいいと
いう夢のような話であったが、現在は世界一周するの
に７日もかからなくなっている。

その他にも、「人声十里に達す」「写真電話」「買物
便法」「暑寒知らず」という耳慣れない項目が軒並み
実現した。

これらは一体何のことであろうか？
「人声十里に達す」とは電話のことである。「写真電

話」はテレビ電話、「買物便法」はネットショッピング
のことだ。「暑寒知らず」とは読んで字の通り、エア

コンのことである。
つまり、夢のような話であっても、100年たってみ

れば当然のことのように実現しているのだ。人類の科
学技術の進歩には限界がないということだろう。

特に、わが国は科学技術に関して圧倒的な強みを
持っている。ダボス会議で有名な世界経済フォーラム
のランキングにおいて、わが国は「イノベーションの
潜在能力（キャパシティー）」という項目では比較的高
い順位を維持しているのだ。

筆者が所属する経済同友会は、国家価値の解析・評
価に当たり、（１）経済の豊かさの実現（Ｘ軸）、（２）
イノベーションによる未来の開拓（Ｙ軸）、（３）社会
の持続可能性の確保（Ｚ軸）という三つの座標軸を設
定している。（１）はGDP（国内総生産）を中心とする
３カ月～１年間程度の軸であるが、（２）はおおむね
10年間、（３）は人口・労働、教育、社会保障、財政
健全化、環境・エネルギー、外交・安全保障などを中
心に100年間程度のタイムスパンで評価されよう。

わが国では毎年のように国政選挙が実施されること
もあり、政策論争はどうしても短期的なものに傾きが
ちだ。今後は50 ～１００年程度先の未来を見据えて、
わが国の持続可能な経済成長の基盤を強化するために、
グローバルな潮流の変化を踏まえた、長期スパンでの
骨太な議論を展開してほしい。

　1966年生まれ。89年東京大学法学部卒業。93
年東京大学大学院法学政治学研究科修士課程修了。
2016年ハーバード大学経営大学院ＡＭＰ（上級マ
ネジメントプログラム）修了。日本興業銀行調査部
などを経て、07年大和総研入社。14年同社・執行
役員。17年同社・常務執行役員。18年より現職。
財務省、総務省、内閣官房、内閣府、参議院などの
公職を歴任。18年より経済同友会幹事。11年より
株式会社財界研究所「財界賞・経営者賞」選考委員
会選考委員。テレビ東京「ワールドビジネスサテラ
イト」レギュラーコメンテーターとしても活躍中。

株式会社大和総研
常務取締役
調査本部副本部長
チーフエコノミスト

熊谷 亮丸
くまがい みつまる
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事業所名 代表者名 所在地 営業内容

湖布 金 守 千 恵 野洲市近江富士4︲5︲9 着物並びに関連小物等販売

レグゼンス株式会社 富 田 修 司 守山一丁目2︲3
コスモ守山3番館2F 損害保険・生命保険販売

フィリップモリス
ジャパン合同会社 山 本 光 久 大阪府大阪市北区堂島2︲4︲27

新藤田ビル15階 たばこ・電子たばこ卸売

株式会社ケーワイ建設 加 藤 裕 次 水保町2237︲3 建物解体・造成工事

Boulangerie BECK 八 木 俊 樹 水保町1255︲57 パン製造販売

キーテック 松 原 清 明 湖南市吉永507︲66 小規模事業者向けシステム開発等

Just Right 企画 菅 原 拓 也 水保町1133︲1 24時間フィットネスクラブ「active fi t24」運営

新しい会員さんです。共に、がんばりましょう！︵敬称略）新入会員紹介コーナー

お店のこだわり
地元産の材料も積極的に使用し、よりおいしく、

安心して食べていただけるように配慮しています。
お客様にとって買い物しやすいお店になるように、
見やすい陳列を心がけています。また、多くのお
客様にご来店いただいた際の順
番待ちの混乱を解消するため
に、整理券の発券機を設置し
ています。ご来店の際は、発
券機で番号札をとっていただ
き、ゆっくり店内をご覧ください。

今年７月20日に二町町から古高町へ移転しリニューアル
オープンした洋菓子店です。以前の店舗より広くなり、ゆっ
くりとお買い物していただけるようになりました。一年を通
して、旬の材料を使った季節限定商品を販売しており、様々
な味を楽しんでいただけます。

スールポッシュ
　  沼本 学洋  　 〒524-0044 守山市古高町267-1      
     077-582-2505      10:00 ～ 19:00     火曜日
     http://in-works.sakura.ne.jp/site/c
               _west/soeur_poche/index.cgi
     @soeur_poche
     

　  沼本 学洋  　 〒店長

     HP

　  沼本 学洋  　 〒所
     077-582-2505      10営 00     休     077-582-2505      10

     @soeur_poche

日常にある洋菓子を目指し

食べやすく、買いやすい洋菓子店

カフ
ェス

ペ
ー
ス

スールポッシュ

カフェスペースでお茶とスイーツをゆっくり楽しめちゃう♪

どれも
美味しそう～!!

手土産やお祝いだけじゃ
なく、“スールポッシュ”で
日常に甘い癒しを☆

リニューアルオープンの際は、
お客様よりたくさんの温かいお
祝のお言葉をいただきました。

スールポッシュは、皆様に支えられて育ててい
ただいていると改めて心に刻み、より一層地域
で愛される店作りをしていきたいと思います。

店主より
一言

会
員
事
業
所
訪
問

気
に
な
る

も
ー
り
ー
の

店
お

●守山南中学校

●業務スーパー＆
酒のケント

●物部小学校

モリヤマ
スポーツ
●
　●ドコモショップ

古高町

古高町南

焔魔堂町

焔魔堂町西

今宿二丁目

８月 23 日（金）・27 日（火）に当所で実施したキャッ
シュレスセミナーについて、リポートします。

キャッシュレス決済は、現金の取扱いによる事務処理
の削減や釣銭の間違い等による現金過不足のリスクが
軽減される事に加え、ポイント還元などのうれしいメ
リットもあり、2020 年の東京オリンピックまでにます
ます普及すると言われています。

キャッシュレス化が進む中、業者や決済方法が数多く

存在し、各社が様々
なサービスを実施さ
れており、何を基準
に選ぶべきか悩まれ
ている事業所様が多
いのではないでしょ
うか。そこで、今回のセミナーに出展いただいた決済業
者のサービスを比較してみました。

キャッシュレス業者を
選ぶポイントとして、決
済方法や決済手数料の
他、入金されるタイミン
グや振込手数料負担の有
無等、比較すべき項目が
たくさんあります。更に

は、6 か月間行われる国の決済手数料の補助終了後の手
数料率についても知っておく必要があります。

また、既存のキャッシュレス決済手段をお持ちの方は、

現在の決済手数料や入金の際の振込手数料の負担の有
無等をご確認の上、導入費用が無償であるこの機会にぜ
ひ見直してみてください。

その他、ご不明な点やお困りのことがございましたら
商工会議所までご相談ください。

※ 決済手数料の助成を受けるにはポイント還元事業の事業所
登録が必要です。未登録事業者は、ポイント還元・決済手
数料補助が受けることができませんのでご注意ください。

※ 各社のサービス内容については変更になる場合があります
ので、導入の際には再度 HP や資料にてご確認ください。

Airpay PayPay オリガミPay 楽天Pay メルpay オテガルPay

業 者
区 分 決済代行業者 決済業者 決済業者 決済業者 決済業者 決済代行業者

決 済
方 法

クレジット
電子マネー
QRコード

QRコード QRコード
クレジット
電子マネー
QRコード

電子マネー
QRコード

クレジット
電子マネー

決 済
手数料

3.24％～ 3.74％
（2019年10月～

2020年6月は2.16％）

無料
（2019年10月～

2020年6月）
0 ～ 3.25％ 3.24％～3.74％ 1.5％

3.24％～3.74％
（2019年10月～

2020年6月は2.16％）

入 金
時 期

月3回または6回
（最短3日）

10,000円を超えた
時点で入金される

（最短翌日）
月2回 随時

（最短翌日） 月2回 月2回または6回

振 込
手数料 無料 無料

（2020年6月30日まで） 無料 楽天銀行無料
他の金融機関200円

10万円未満200円
10万円以上無料 無料

キャッシュレスセミナー潜入ルポ

会員事業所訪問あすのたね
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守山商工会議所活用ガイド

■チラシ折込■　10,000円（税別）
一般の新聞折込とは異なり、約 1,250 の当所会員事業所並びに関係団体へダイレクトにお届けできます。

■広告掲載■　※会員限定
会員事業所のみならず、守山駅・守山市役所・公民館等の公共の施設を通じて、より多くの方へ PR が可能です！

当所ホームページにていつでも空室確認および仮予約が可能です。
営業時間外でもご利用いただけますので、ぜひご活用ください。
http://www.moriyama-cci.or.jp/conference/index.html　  守山商工会議所 会議室 　

カラー
料　金

裏表紙 中　面
A4    1P	 （H257×W176） 50,000円 40,000円

A4  1/2P	 （H126×W176） 30,000円 25,000円

A4  1/4P①	（H126×W87） 20,000円 15,000円

A4  1/4P②	（H61×W176） 20,000円 15,000円

A4  1/8P	 （H61×W87） 10,000円
※所定の掲載枠が埋まり次第、締め切ることがあります。

会議室名 収容容量 坪数／㎡ 午前 9:00 ～ 12:00 午後 13:00 ～ 17:00 夜間 18:00 ～ 21:00
101 号室

（スクール型）
32 名

机 11 脚
14.9 坪

／ 49.1 ㎡
平日	 3,000 円 平日	 3,500 円 平日	 4,000 円
休日	 3,500 円 休日	 4,000 円 休日	 4,500 円

102 号室
（ロの字型）

24 名
机 8 脚

13 坪
／ 43.1 ㎡

平日	 3,000 円 平日	 3,500 円 平日	 4,000 円
休日	 3,500 円 休日	 4,000 円 休日	 4,500 円

103 号室
（ロの字型）

10 名
机４脚

7.5 坪
／ 24.8 ㎡

平日	 2,500 円 平日	 3,000 円 平日	 3,500 円
休日	 3,000 円 休日	 3,500 円 休日	 4,000 円

201 号室
（コの字型）

30 名
机 15 脚

38.4 坪
／ 126.8 ㎡

平日	 9,000 円 平日	 11,000 円 平日	 13,000 円
休日	 11,000 円 休日	 13,000 円 休日	 15,000 円

大ホール
（各自設営）

200 名
60 脚

86.8 坪
／ 286.3 ㎡

平日	 13,000 円 平日	 17,000 円 平日	 21,000 円
休日	 15,000 円 休日	 21,000 円 休日	 24,000 円

301 号室
（スクール型）

16 名
8 脚

8.2 坪
／ 27.0 ㎡

平日	 2,500 円 平日	 3,000 円 平日	 3,500 円
休日	 3,000 円 休日	 3,500 円 休日	 4,000 円

※上記料金は一般料金（税別）　　※空調使用の際は別途空調料必要　　※レイアウト変更自由

守山商工会議所　貸会議室をご利用ください！

守山商工会議所会員限定

1/8P
1/4P

1/2P

1P

Point1
コスト削減

DMを普通郵便（定形）で送ると
@84円×1,250通＝150,000円（税込）

Point2
面倒な封入作業は一切不要！

封入作業は当所で行うので、期日までに
折込必要部数を持ち込むだけ

Point3
各種サイズに対応！

A4（210mm×297mm）以内であれば、どんなサ
イズもOK！二つ折りやリーフレット、小冊子も可

Point1
ホームページへ掲載

守山商工会議所のホームページにも掲載されるの
で、会員事業所だけでなく、一般の方へもPR可能

Point2
年間契約割引有

新春号を除く11か月間掲載する年間契約なら、特
別割引料金で掲載可能（要問合せ）

※守山商工会議所 会員事業所は下記料金よりお得な会員料金 にてご利用いただけます。

W176 W176

W87 W87
H257

H126

H61

H126

講演会・研修会・各種試験等は、是非当会議室を!!

貴社の宣伝 商工会議所でしませんか？

エブリィー整骨院の西村院長は『子育て世代の
女性が安心して楽しく利用できる「治療」・「美容」・

「健康」』をテーマに経営革新計画の作成について
相談に来所されました。西村院長のお話を聞き、

“経営アドバイザー制度”を提案し、西村院長と
中小企業診断士 西村剛史氏と当所職員の三者で
数回にわたって検討し計画書を作成しました。

滋賀県庁で行われた審査会にて西村院長自らが
計画についてプレゼンテーションされ 9 月 11 日
付で承認を受けられました。今後３年間にわたり
計画に沿った事業を展開されます。

当所では専門家をまじえた事業計画書の作成支
援を随時行っておりますので、関心のある方はぜ
ひ一度チャレンジしてみてはいかがでしょうか。

今回活用したのは…
「経営アドバイザー制度」
中小企業や小規模事業者が取り組む経営の向上

や販路拡大等に伴うチャレンジを専門知識を持つ
アドバイザーとともに支援します。

マル経資金
（小規模事業者経営改善資金）

ご利用には条件がありますので、まずは当所経営指導員
にご相談ください。

困った時、迷った時は
お気軽にご相談下さい！

融資限度額

2,000万円
利    率

1.21%
（9月2日現在）

返済期間
運転資金7年以内
設備資金10 年以内

2019年4～9月度利用状況

計８件  8,100万円 （270～ 2,000万円）

用途 ・仕入代金、人件費などの支払い
       ・消費増税対応  等

■ お店をもっと宣伝したいけどどの方
法がいいのかわからない。

■ 新商品開発のアドバイスが欲しい。
■ 補助金制度を活用したいけど手続き
が煩雑でわからない。

■ 消費税が上がったけど、対応が終
わっていない。

■ 契約トラブルで弁護士さんに相談し
たい。
…等、あらゆるお困りごとに対応

中小企業診断士・税理士・社会保険労務士・弁護士・
弁理士をはじめ、様々な分野のスペシャリスト（経
営アドバイザー）とも無料で相談いただけます。

【お問い合わせ】守山商工会議所・中小企業相談所 指導課まで　TEL 582-2425  FAX 582-1551

　経営改善を図ろうとする小規模事業者
向けの 無担保・無保証人・低利 で融資
する制度です。

マル経資金
（小規模事業者経営改善資金）

ご利用には条件がありますので、まずは当所経営指導員
にご相談ください。

困った時、迷った時は
お気軽にご相談下さい！

融資限度額

2,000万円
利    率

1.21%
（9月2日現在）

返済期間
運転資金7年以内
設備資金10 年以内

2019年4～9月度利用状況

計８件  8,100万円 （270～ 2,000万円）

用途 ・仕入代金、人件費などの支払い
       ・消費増税対応  等

■ お店をもっと宣伝したいけどどの方
法がいいのかわからない。

■ 新商品開発のアドバイスが欲しい。
■ 補助金制度を活用したいけど手続き
が煩雑でわからない。

■ 消費税が上がったけど、対応が終
わっていない。

■ 契約トラブルで弁護士さんに相談し
たい。
…等、あらゆるお困りごとに対応

中小企業診断士・税理士・社会保険労務士・弁護士・
弁理士をはじめ、様々な分野のスペシャリスト（経
営アドバイザー）とも無料で相談いただけます。

【お問い合わせ】守山商工会議所・中小企業相談所 指導課まで　TEL 582-2425  FAX 582-1551

　経営改善を図ろうとする小規模事業者
向けの 無担保・無保証人・低利 で融資
する制度です。

エブリィー整骨院  守山市下之郷１丁目 3-50

「経営アドバイザー制度」
で経営革新計画策定支援

お申し込み、お問い合わせは、守山商工会議所　広報担当まで

経営革新計画って…？
　中小企業が新たな事業に取組み、期間に応じた
目標伸び率を達成するための中期的な経営計画。
　計画策定を通して現状の課題や目標が明確にな
るなどの効果が期待できるほか、知事や国のお墨
付きをいただくことになり、信用保証・政府系金
融機関の融資・助成金・税制等、様々な面で優遇
措置を受けることができます。

あすのたねあすのたね

14 15



発
行

：
守

山
商

工
会

議
所

　
〒

52
4-

00
21

　
滋

賀
県

守
山

市
吉

身
三

丁
目

11
-4

3　
TE

L　
07

7-
58

2-
24

25
  

  
印

刷
：

博
善

社
印

刷
株

式
会

社

 

商工会・商工会議所連携保証料割引制度 
対象制度：  ①小口零細企業保証（全国小口保証） 

  ②創業関連保証 

           ③創業等関連保証 

保証料率：  ①の場合   最大 0.49％引き下げ 

②③の場合 最大 0.20％引き下げ 

実施期間：  平成 31 年 4 月 1 日～令和 2 年 3 月 31 日  

※詳細は各商工会・商工会議所までお尋ねください。 

 

商工会・商工会議所連携保証料割引制度 
対象制度：  ①小口零細企業保証（全国小口保証） 

  ②創業関連保証 

           ③創業等関連保証 

保証料率：  ①の場合   最大 0.49％引き下げ 

②③の場合 最大 0.20％引き下げ 

実施期間：  平成 31 年 4 月 1 日～令和 2 年 3 月 31 日  

※詳細は各商工会・商工会議所までお尋ねください。 

Q.消費税率の引上げによる会社への影響は…？
　 （　　１　　２　　３　　４　　５　　）

   好影響　　　←　　　→　　　悪影響

守山商工ジャーナル「あすのたね」読者への
アンケート調査です。

ね今月のた 15日締めで集計し、翌月号
にて結果を発表致します。

障害者就職面接会参加事業所募集事業所の
皆さまへ

　障害者を対象とした就職面接会を開催するにあたり参加事
業所を募集します。
　障害者雇用を検討している事業所はぜひ、ご参加ください。

時　11月14日（木）午後１時～３時30分
所　ライズヴィル都賀山５階
　　参加資格　市内に就業場所があり、障害者雇用を検討し
　　               ている事業所
定　先着15社
申　10月15日（火）までに下記へお問い合わせください。
問　商工観光課　☎（582）1131　FAX（582）1166

ご協力お願いします。

https://forms.gle/GDLy8Cxk3fn5nLKS6
※QRコードまたはURLよりアクセスしてご回答ください

回答方法
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