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儲かる 使える 損しない ビジネスに役立つ情報をお届け！

男性が育児休業取得しやすい風土づくりを‼
松尾美江社会保険労務士事務所　松尾美江氏
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商議所は有効な情報共有の場
酒菜いちよし×柴田指導員
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「屋外冷蔵食品自販機」で売上UP！
「美酒佳肴 来」
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仕事の日も"おいしい"を楽しみたい！
オフィスDEデリ弁
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５ 特集

＜法律相談＞

＜知的財産等相談＞

＜事業承継等相談＞

＜労務相談＞

12月22日（水）10:00 ～（30分単位）日　　時

平柿法律事務所相 談 員

12月8日(水)13：30・14：30・15：30日　　時

INPIT滋賀県知財総合支援窓口  相 談 員

12月8日（水）
10：00・11：30・13：00・14：30

日　　時

滋賀県事業承継・引継ぎ支援センター相 談 員

12月14日(火)13：30・14：30・15：30日　　時

滋賀県働き方改革推進センター相 談 員

　  上記相談のお申し込みお問い合わせは　指導課 ( 担当 岡田 ) まで  TEL 077-582-2425
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　年次有給休暇の賃金について。日によって所定労働時
間や時間帯が異なる時給制のパートの賃金額はどうすれ
ばいいですか？

2021年12月19日（日）10：00 ～15：00

もりやまいち 今年も開催！

 相談事例紹介（労務相談）

　日によって所定労働時間が異なる場合は、有給休暇を
取得する日の所定労働時間分の賃金額を支給することで
差支えありません。勤務予定表作成時に年休の予定を入
れるような場合についても、その日の所定労働時間を設
定しておく必要があります。
　時間帯により賃金単位が異なる場合はその日の所定労
働時間の賃金単位により、深夜労働時間帯（午後10時か
ら午前5時まで）を含む所定労働時間の日の場合は、深夜
労働に対する割増賃金分も支給する必要があります。あ
わせて従業員には、事前に伝えておくことが大切です。

ボクも

行くよ～



滋賀県最低賃金は、令和３年１０月１日から、

１時間８９６円 となりました。

最低賃金改正のお知らせ

令和４年 年賀交歓会
～ご案内～

令和４年の年賀交歓会を例年通り下記の要領で
開催します。

会員相互の新年のご挨拶を一同に行う良い機会
ですので、多数のご参加をお待ちしております。

令和4年１月４日（火）
10：00 ～ ₁0：30（受付9:30 ～）

守山商工会議所 大ホール
無料（飲食はございません）

守山商工会議所
本誌折込チラシ（新春年賀交歓会）
12月17日︵金︶必着で、FAXまたは
郵送にてお申込みください。

と     き

と こ ろ

参 加 料

主     催

お申込み

参加者募集中！

滋賀県最低賃金は、常用・パートなど雇用
形態を問わず、県内の事業所に雇用されるす
べての労働者に適用されます。

最低賃金は賃金の最低額を保障するととも
に、労働条件の改善に重要な役割を果たして
います。（特定の産業には特定（産業別）最低
賃金が定められています。）

賃金引上げのための助成金制度のお問い合わせは
滋賀労働局雇用環境・均等室（077-523-1190）まで。

＝ 最低賃金についてのお問い合わせ先 ＝

滋賀労働局　賃金室 TEL(077）522-6654
大津労働基準監督署 TEL(077)522-6616

11月20日（土）、イルミネーション点灯式の他に、地元
クラフターによるマルシェや地元ミュージシャンによる
スペシャルライブ（録画映像）が開催されました。当日は、
第10代もりやま卑弥呼ともーりーも登場し、多くの来場
者で賑わいました。

イルミネーションの点灯期間は、令和4年1月31日
（月）までになります。

守山駅前緑地公園場   所

イルミネーション
毎晩17:00 ～ 22:00頃点灯
装飾協賛
旭化成（株）、グンゼ（株）、JNCファイバーズ（株）
協　　力
守山商工会議所青年部、チカ守山、㈱みらいもりやま21、
ほたる通り商店街青年部、守山市駅前総合案内所

もりやま冬ホタル2021
イルミネーション点灯式を開催

▲イルミネーションとライブ映像の様子

あすのたね
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５G とは？

特集

５Gがもたらすビジネスチャンス
～5Gで活かす中小企業における経営強化～

第５世代である５Gでは、
「超高速」「超低遅延」「多
数同時接続」という特徴を
持っています。

こ れ ら の 特 徴 に よ り、 
4K/8K高精細映像やAR/VR
を活用した高臨場感のあ
る映像の伝送、自動運転サ
ポートや遠隔医療などを実
現し、様々なサービス、産
業を革新すると期待されて
います。

5Gの“G”はGeneration（ジェネレーション）
＝世代を意味し、第５世代の携帯システムの事
を指します。

第１世代は、ショルダーフォンと呼ばれるもので、
とても重くて3kgもありました。

第２世代は、端末機が軽量化され、携帯電話の普
及期に入った世代です。

第３世代は、テレビ電話機能も搭載され、世界共
通のデジタル方式となった世代です。

第４世代は、スマートフォンの時代が到来し、
小型化という点ではカード型携帯は、47g ／
5.3mmの名刺サイズまで実現できています。

このように概ね10年毎に携帯が進化しており、2020年からスタートしたのが第５世代である『５G』となり
ます。

５Ｇはビジネスにおいて重要な役割を果たすといわれる中、５Ｇとは何か、そのメリットや中小
企業においてどういった活用ができ、ビジネスチャンスにつなげることができるのか、事例ととも
に将来像について紹介します。

特集
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５G の推進・展開

ローカル５G の概要

2019年4月に５G用周波数が割当てられ、同年12月にローカル５Gが一部周波数で制度化され
ると、2020年12月には、ローカル５G用の周波数が拡大し、2021年４月に５G用周波数が追加
で割当て（※）られました。また、５Gの高度化に向けた研究開発や課題解決型ローカル５G等の実
現に向けた開発実証が実施されおり、主要国と連携しながら、５G技術の国際的な標準化活動や
周波数の検討も実施されています。

地域の企業や自治体等の様々な主体が、自らの建物内や敷地内で独自に構築できる５Gシステムです。
通信事業者によるエリア展開がすぐに進まない地域でも独自に５Gシステムを構築・利用することが可
能です。また、通信事業者のサービスと比較して、他の場所の通信障害や災害、ネットワークの輻輳（ふく
そう）※などの影響を受けにくく、Wi-Fiと比較して、無線局免許に基づく安定的な利用が可能となります。

また、通信事業者の５Gサー
ビスの特徴に加えて、ローカル
５Gは、「自営導入」「ネットワー
クカスタマイズ」「高セキュリ
ティ」の３つの独自の特徴があり
ます。

※1.7GHz帯（東名阪以外）の帯域

＊理論値であり条件に左右されます。

※インターネット回線や電話回線にアクセスが集中すること

（年度）

特集
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ローカル５G 等の開発実証

2020年度に地域課題解決型ローカル５G等の実現に向け、11分野19件の開発実証が行われてお
り、滋賀県内の企業も参加されています。

５Gの「超高速」「超低遅延」「多数同時接続」という特徴を活かす様々なソリューションが実現し
てきています。それらのソリューションを活用することで企業様における様々な課題を解決し、も
のづくりの革新・DXを加速させることが可能となります。

５G 活用によるスマートな社会とは…

○農業分野では、様々な情報を収集する農業用センサー
に加え、給餌ロボット、散水・薬剤散布ドローンな
どの実現により自宅から畜産／農作業管理の実現が
期待されている。

○超低遅延通信が必要となる自動運転システムが実現
することで公共交通機関が利用しにくい地域でも、
自動運転タクシーで時間と場所を気にせず出かけら
れる高度モビリティ社会が実現。

○建設業では、ドローンを活用した高精度な測量や建機
の遠隔・自動操縦等が実現することで、建設現場の仕
事のやり方が変わる。

○身のまわりのあらゆるモノがつながる本格的なIOT時
代の到来が期待されており、多数接続、低消費電力な
どに対応したセンサーの普及で、買い物が変わる。

今後さらに５Ｇを活用した技術革新が進み、超スマート社会の到来により、新たなビジネスの誕生とビ
ジネスチャンスにつながる可能性があります。これからも5Gをめぐる動きから目が離せません。

〈参考資料・出典〉「第５世代移動通信システム（５G）の今と将来展望（総務省）」「総務省におけるローカル５G等の推進（総務省）」

令和２年度　「地域課題解決型ローカル５G等
の実現に向けた開発実証」実証成果概要
https://www.soumu.go.jp/main_
content/000712738.pdf

https://www.mri.co.jp/news/public_off ering/
dia6ou000003jcnd-att/R3local5g-kikakugaiyou.pdf

令和３年度　「課題解決型ローカル５G等の実現
に向けた開発実証」実証事業企画概要

詳しくは……

特集
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ニューノーマル時代における新たな挑戦！
【第2回】守山商工会議所
新商品合同記者発表会
広告費0円！お金をかけずにマスコミへ宣伝する方法

最新プレスリリースセミナー2021

お知らせ
MORIYAMA

12月 のスケジュール

第１回目のプレスリリースオープンセミナーを受講し
て頂いた参加者の中から８事業者様を対象に2月16日に
マスコミ関係者の方々に「新製品合同記者発表会」を開催
します。第１部では、地元のTV局・新聞社を中心とした
マスコミの方へ６分間のプレゼンを、第２部では、展示
ブースにて商品展示を行いPRをしていきます。また、当
日は第１部、第２部共にユーチューブでの生配信を実施
致します！ 

講
　
　
師

大 谷 芳 弘 氏

㈱マジックマイスター・
コーポレーション

（中小企業庁よろず支援拠点全
国本部サポーター：広報担当）
代表

参加
無料

20年前に訪れたアフガンで撮影した大勢の人の写真の中から約15点を
展示。パキスタン内のアフガン難民キャンプ及びペシャワル、首都カブー
ル、仏教遺跡バーミヤンなどで暮らす人々の姿を鑑賞してほしい。

 ■ アフガニスタン写真展
1月17日（月）〜23日（日） 最終日午後5時まで

「ヴィオリラ」という楽器を通して交流を深め、心を癒す演奏をします。
曲目：異邦人、愛の讃歌　など

 ■ ヴィオリラ 新春コンサート
1月30日（日） 演奏時間 午後1時30分〜2時30分 “無料”

水彩、デッサン、油絵、パステル、児童画、工作などの絵画教室作品約
20点を展示。

 ■ アトリエ・チャオ 作品展
1月31日（月）〜2月6日（日） 最終日午後4時まで

タティングレース（ヨーロッパの手芸）の基本から難しい作品を展示。
実演やワークショップも予定しています。

 ■ タティングレースと小物販売	 “展示販売あり”

12月6日（月）〜12日（日） 最終日午後4時まで

ベスト、カーディガン、セーター、残り糸で作った小物などの手作り作
品約30点を展示。

 ■ みてみて私、わたしの手作り	 “展示販売あり”

12月13日（月）〜19日（日） 初日正午から最終日午後1時30分まで

生徒（こどもさん）がカラフルな色を使って制作したオリジナルカレン
ダー約50点を展示。

 ■ 草香書道教室 オリジナルカレンダー展示
12月20日（月）〜26日（日） 最終日午後5時まで

勝部自治会女性部会の活動で制作した折紙の作品約30点を展示。

 ■ 折紙の万華鏡
1月10日（月）〜15日（土） 初日午前10時から最終日午後5時まで

しがのこくらぶ（滋賀県内外でのこぎり音楽の普及、演奏活動をすすめて
いる団体）が開催するコンサート。日本・世界で愛されている楽曲を音楽
のこぎりで演奏します。終演後、希望者の方々には、のこぎり演奏体験可。
演奏予定：GO　WEST、エデンの東、南の島のハメハメハ大王　など

 ■ のこぎりニューイヤーコンサート2022 〜のこぎりで巡る東西南北〜

1月16日（日） 演奏時間 午後2時〜4時 “無料”

12月20日（月）
１４：００～１７：００

令和３年

守山商工会議所
吉身3丁目11-43

会　　場

25名程度参加人数

※新型コロナウイルスの影響により
オンラインのみでの開催に変更ま
たは中止する場合もありますので
あらかじめご了承ください。

※本誌折込チラシにご記入の上、下記FAXにご送信ください。
守山商工会議所
TEL：077-582-2425 FAX：077-582-1551

1 水
2 木
3 金
4 土
5 日
6 月 3号議員・監事・正副会頭との懇談会
7 火 正副会頭会議

8 水 事業承継等相談
知的財産等相談

9 木
10 金
11 土
12 日
13 月

14 火 第7回常議員会
労務相談

15 水 工業部会　部会員交流会
16 木
17 金
18 土
19 日 もりやまいち
20 月 プレスリリースセミナー
21 火
22 水 法律相談

23 木 建設部会　集中豪雨水害防止奉仕作業
（物部小学校）

24 金
25 土 湖南四市まちゼミ2021終了
26 日
27 月
28 火 仕事納め
29 水 年末年始休館（〜1/3）
30 木
31 金

※第１回目（12月20日）のオープンセミナーのみの参加も可能です

 information 
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会議・イベント 開催 報告 役員会・総会  　　 部会　　   青年部　　   女性会　　   その他（セミナー等）役 部 青 女 他

他

新しい会員さんです。共に、がんばりましょう！（敬称略）新入会員紹介コーナー

事業所名 代表者名 所在地 営業内容
株式会社 TAD コーポレーション 滋賀守山支社 兼 子 　 勝 義 大門町329 封入・封緘、発送、宛名印字・ラベル出力等

夏 原 　 智 香 小島町1662-3 La vie Belle内 美容全般
アークグロー・パートナーズ税理士法人 國 松 　 慶 太 焔魔堂町121-1 税理士業
アトリエ　SHARA 小 島 　 桂 子 今宿四丁目15-6 造花のアレンジメント制作販売、アルコールインクアート等
インドアジアダイニング Chalise Tej Bahadur 勝部四丁目1088-202 レストラン営業
骨盤専門スタジオ　Alohi 小 林 　 悦 子 洲本町1419-2 健康指導、運動指導、整体等
合同会社 ONEPAGE 企画 住 川 幸 太 郎 木浜町620 車販売、車検、板金塗装等

第6回常議員会　11/9（火）役

説明・報告
１．令和3年度上半期事業報告並びに予算進捗状況について
２．令和4年新春年賀交歓会について
３．令和3年度優良従業員表彰式・会員交流会について 他

議　題
１．守山商工会議所職員給与規程の一部改正について
２．守山商工会議所育児・介護休業規定の一部改正について
３．新入会員の承認について（詳細は下記参照）

女性会 第53回全国商工会議所女性会連合会
オンライン総会　10/22（金）女

新型コロナウイルス
の影響により、オンラ
インで総会が開催され、
当日は356商工会議所・
約3800名の参加があり
ました。出席女性会紹
介のコーナーでは、会
議所ごとに5秒ずつPR
タイムが設けられ、当所女性会メンバーも緊張しながらも
アピールをし、有意義な時間となりました。

▲モニター越しにアピールをする
女性会のメンバー

　近年、企業において
注目が集まっている「ス
マートグラス」について、
具体的な例を交えて解
説いただきました。講
演後には、多くの質問
があり、参加者の関心
の高さが伺われました。

テーマ：「スマートグラスで業務改革」
〜ウィズ・アフターコロナ時代の業務を支える「スマートグラス」とは〜

講　師：株式会社ビーエヌテクノロジー 
　　　　情報・通信ビジネスソリューション事業部Ex（防爆）
　　　   モバイル機器グループ
　　　　植田弘之 氏

工業部会 ものづくり講演会　11/4（木）部

▲会社概要から、スマートグラスの
事まで分かりやすく説明する植田氏

未来の担い手である子どもた
ちに、プログラミング教室を通
して、好奇心やものづくりの心
の育み、創造的な思考力などを
目的に、守山市内在住の小学生
2〜6年生を対象に開催しました。
重吉氏の分かりやすい解説を聞
きながら、参加者らは真剣に取
り組まれていました。

テーマ：スクラッチではじめよう！プログラミング入門
講   師：PC-FLAT 重吉幹子氏

工業部会 プログラミング教室　11/13（土）部

▲真剣な表情で取組む
参加者の皆さん

場　所：守山商工会議所
テーマ：
１．令和4年度予算に係る建設

部会からの要望について
２．守山市政全般について
３．建設事業の今後の見通しに

ついて

建設部会 県・市議会議員との懇談会　11/17（水）部

▲活発な意見交換が交わされました

他

大黒氏より、「損しないた
めのインボイス対応」をテー
マに、インボイスの概要か
ら消費税の対象でない事業
者の今後の対応について詳
しくお話しいただきました。

場　所：守山商工会議所
講　師：大黒将範氏（税理士）

インボイス制度対策セミナー　11/16（火）

▲熱心に講師の話を聞く受講者

前回に引き続き、今回も
新型コロナウイルス感染症
を考慮し、時間帯を区切っ
て予約制で実施しました。
両日合わせて102社、456
名の方に受診いただきました。次回は、春（4月）に実施予
定ですので、是非ご受診ください。

場　所：守山商工会議所

秋の健康診断　11/15（月）・19（金）

▲2台の検診車でレントゲン撮影
や胃部検診をしました

あすのたね
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もりやま景況調査 令和３年７月～９月期

 【お問い合わせ】守山商工会議所
 中小企業相談所 指導課まで
 TEL 582︲2425  FAX 582︲1551

守山商工会議所活用ガイド

勝部4丁目で小料理居酒屋「酒菜いちよし」を営む店主の吉田一平さん。
2018年5月、〝遊びに行く″という気軽な気持ちで立ち寄れるカウンターのみ
の隠れ家的なお店を開業した。

守山商工会議所に入会し、同青年部（ＹＥＧ）にも所属して活動している。
地域を支える仲間との交流を大切にし「情報交換を通して深くつながっていけ
る」と話す吉田さんに、ＹＥＧがきっかけで懇意となった守山商工会議所指導
課主幹の柴田茂雄指導員が親身に寄り添う。

制作協力／守山市民新聞編集室 （ライター ・ フォト寺田）

＂時間＂も＂コスト＂も賢明に

コロナ禍を乗り切る手立て

さしつ、さされつ　深まる信頼関係

▲アフターコロナに向けて「めげず、く
さらず、前向きに」と話す吉田さん

商議所は有効な情報共有の場

年度末に向かい、確定申告の準備が始まる。商工会
議所は確定申告に向け毎年、会員限定で『税理士によ
る無料申告相談会※』を行っている。

吉田さんは経営者として数字を把握しておくことは
然りと考え、決算処理を人任せにはしない。自身で申
告書を作成し、必要以上のコストをかけないよう無料
の相談会を活用している。相談会の時間も1事業所に
充てられた枠内でしっかり解決する。「こちらの事情も
よく理解してくれるので、スムーズに進み助かってい
ます」と吉田さん。柴田指導員は「完全に寄りかかるの
ではなく、きちんと取り組んでいるのが吉田さんらし
い」と頑張る姿勢を応援する。

商工会議所は経営支援事業のひとつとして、記帳か
ら決算・申告まで一貫した継続指導で税務に関する相
談に応えている。申告前に慌てないよう早めの準備を
呼び掛けている。

開業から3年目、顧客が増え始めた矢先にコロナで
足をすくわれた。お店は開けているだけで広告になる
と実感してきた時に、緊急事態措置やまん延防止等重
点措置で休業を余儀なくされた。

柴田指導員は、「飲食店の休業・時短営業」や「外出

自粛等」の影響で売り上げが減少した中小企業・個人
事業主を対象に給付金があることを助言し、申請をサ
ポート。中小企業庁の『月次支援金』や滋賀県の『事業
継続支援金』の給付を受けた。「給付金は真面目に休ん
だ〝ご褒美″。助かりました」と吉田さん。アフターコ
ロナに希望を持ち、外食の楽しみが戻ることを願う。

吉田さんは柴田指導員となら遠慮なく相談できる。
「柴田さんとは酒宴で例えると〝さしつ、さされつ″とい
うコミュニケーションができる関係です」と笑顔を向け
る。柴田指導員は「何でも率直に話をしてくれるからこ
そ困っていることに的確にアドバイスでき、また自身
の勉強にもなります」と話す。

コロナ禍で最新の情報やアドバイスを求め、吉田さ
んは商工会議所へた
びたび足を運ぶ。「1
人で頑張っている吉
田さん。手が回らな
いところをお手伝い
するのが役目です」
と柴田指導員の伴走
支援が続く。

カウンター越しに会話が弾む吉田さんと柴田指導員（右）

※今年度の開催日等、詳細は後日決定

酒菜いちよし

滋賀県守山市勝部4︲3︲11
営業時間 17:00 〜 23:00(Ｌ.O.22:00)
               ランチ営業は 月・火・金・土
             11:45 〜 13:45(Ｌ.O.13:30)
定 休 日 水曜日・第2日曜日
その他詳細は　　  各種SNSにて

▲カウンター 7席のみの店
　「横並びが心地良いんです」

あすのたね
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もりやま景況調査 令和３年７月～９月期

全体 0.0

小売業 ▲ 7.7

製造業 16.7

建設業 0.0

サービス業 ▲ 7.7

卸売業 0.0

全体 ▲ 5.8

小売業 ▲ 7.7

製造業 8.3

建設業 ▲ 10.0

サービス業 ▲ 21.4

卸売業 33.3

※ DI（Diff usion Index（景気動向指数））…「増加」「好転」企業割合から「減少」「悪化」企業割合を差し引いた数値

DI 指数 30 以上 10 以上
30 未満

▲ 10 以上
    10 未満

▲ 30 以上
▲ 10 未満 ▲ 30 未満

％

％

％

好転

昨年 7～ 9月と比べ
0 20 40 60 80 100

前期 4～ 6月と比べ
0 20 40 60 80 100

 来期の見通し
（昨年10～12 月と比べ）0 20 40 60 80 100

　23.53% 　　　　  52.94%　　　　  23.53%

  18.37%　　　　　 63.27%　　　　    18.37%

  20.41%　　　　　57.14%　　　　   22.45%

不変 悪化業 況

※ 業況DI（好転－悪化）は今期が0で、前回調査の▲30.8から30.8ポイントの改善。
来期の見通しDI（好転見通しー悪化見通し）は▲2.0で、今期より2.0ポイントの悪化の見通し。

前回調査（令和3年4月～ 6月期）と比べて改善している。来期はやや悪化の見通し。
業
況

昨
年
同
期
と
の
比
較

7
～
9
月
期
動
向

売
上
高

昨年 7～ 9月と比べ

前期 4～ 6月と比べ

 来期の見通し
（昨年10～12 月と比べ）

％

％

％

好転売上高

0 20 40 60 80 100

0 20 40 60 80 100

0 20 40 60 80 100

　　28.85%　　　 36.54%　　　　 34.62%

　25.00%　　　  40.38%　　　　   34.62%

　 25.00%　　　　 46.15%　　　　 28.85%

不変 悪化

※ 売上高DI（好転－悪化）は今期が▲5.8で、前回調査の▲7.5から1.7ポイントの改善。
　来期の見通しDI（好転見通しー悪化見通し）は▲3.9で、今期より1.9ポイントの改善の見通し。

前回調査（令和3年4月～ 6月期）と比べてやや改善している。来期もやや改善の見通し。

昨
年
同
期
と
の
比
較

7
～
9
月
期
動
向

採
算︵
経
常
利
益
︶ ％

％

好転採算（経常利益）

0 20 40 60 80 100

20 40 60 80 100

　25.00%　　　　44.23%　　　　  30.77%

 18.00%　　　　   56.00%　　　　　26.00%

不変 悪化

昨年 7～ 9月と比べ

 来期の見通し
（昨年10～12 月と比べ）0

※採算（経常利益）DI（好転－悪化）は今期が▲5.8で、前回調査の▲20.8から15.0ポイントの改善。
　来期の見通しDI（好転見通しー悪化見通し）は▲8.0で、今期より2.2ポイントの悪化の見通し。

前回調査（令和3年4月～ 6月期）と比べて改善している。来期はやや悪化の見通し。

全体 ▲ 5.8

小売業 ▲ 15.4

製造業 16.7

建設業 ▲ 10.0

サービス業 ▲ 14.3

卸売業 0.0

昨
年
同
期
と
の
比
較

7
～
9
月
期
動
向

その他、調査結果の詳細については当所ホームページをご覧ください。
http://www.moriyama-cci.or.jp/management/survey.html

コロナウイルスの影響などの意見
・緊急事態宣言が解除され、少しは戻るものと予想されますが、コロナ前とは程遠いものと思います。各種の事業者向け施策はとても

ありがたいです。
・取引先の設備投資の凍結が響いている。
・営業活動がwebと電話に制限され新規営業に影響が出ている。
・原材料入手が難しく、製造に影響が出始めている。
・出張や展示会等が制限され、営業活動ができない。
・9月頃より外販がぼちぼち増加し始めている。2〜3年前の半分以下だが、0よりはマシ。

あすのたね
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Business

COMPASS
ビジネス
コンパス

専門家による情報配信事業
by 観光理財部会

【育児・介護休業法】
子の出生後８週間以内に４週間まで取得することができ
る柔軟な育児休業の枠組みを創設する。
①休業の申出期限については、原則休業の２週間前までと

する。※現行の育児休業（１か月前）よりも短縮
②分割して取得できる回数は、２回とする。
③労使協定を締結している場合に、労働者と事業主の個別

合意により、事前に調整した上で休業中に就業するこ
とを可能とする。

育児休業を取得しやすい雇用環境整備及び妊娠・出産の申
出をした労働者に対する個別の周知・意向確認の措置の義
務付け
①育児休業の申出・取得を円滑にするための雇用環境の整

備に関する措置
②妊娠・出産（本人又は配偶者）の申出をした労働者に対

して事業主から個別の制度周知及び休業の取得意向の
確認のための措置を講ずることを事業主に義務付ける。

育児休業の分割取得
育児休業（１の休業を除く。）について、分割して２回まで
取得することを可能とする。

育児休業の取得状況公表を義務付け
常時雇用する労働者数が1,000人超の事業主に対し、育児
休業の取得状況について公表を義務付ける。

有期雇用労働者の育児・介護休業取得要件の緩和
有期雇用労働者の育児休業及び介護休業の取得要件のう
ち「事業主に引き続き雇用された期間が１年以上である
者」であることという要件を廃止する。ただし、労使協定
を締結した場合には、無期雇用労働者と同様に、事業主に
引き続き雇用された期間が１年未満である労働者を対象
から除外することを可能とする。

育児休業給付に関する所要の規定の整備 （雇用保険法）
①１及び３の改正を踏まえ、育児休業給付についても所要
の規定を整備する。
②出産日のタイミングによって受給要件を満たさなくな
るケースを解消するため、被保険者期間の計算の起算点に
関する特例を設ける。

少子高齢化の現状と対策

育児・介護休業法の改正に
ついて

日本の子供人口は1493万人、40年連続の減少で前年
比マイナス19万人！

総務省では「こどもの日」にちなんで国内外の子供の人
数などを取りまとめたレポートを発表しています。今年
も5月4日付で「我が国のこどもの数〜「こどもの日」にち
なんで〜(「人口推計」から)」が発表されましたが、それ
によれば日本の子供(14歳以下)の人口は2021年4月1日
時点で1493万人であることが明らかにされました。こ
れは去年の同時期と比べ19万人の減少で、1982年から
40年連続の減少。子供の総人口に占める比率は11.9％で
前年比マイナス0.1％ポイント。また、統計記録のある
1950年分以降では、過去最低値を示しています。

少子高齢化やそれに伴う人口減少は、我が国の経済や
社会に大きな影響を与える可能性があります。

育児休業取得率は、女性は８割台で推移している一方、
男性は低水準ではあるものの上昇傾向にあります（令和元
年度：7.48％）。しかしながら他国と比べると男性の育
児休業取得率はまだまだ低いです。少子高齢化対策の一
つとして、安心して子供を産んで育てられる環境を整え
ていかなくてはなりません。それには男性も女性も育児
休業取得をしやすい社内での風土づくりが必要です。

令和4年4月1日から段階的に施行されます！！

【改正の概要】
男性の育児休業取得促進のための子の出生直後の時期に
おける柔軟な育児休業の枠組みの創設 

社内に、男性が育児休業を取得しやすくなる風土づくりを！！
積極的に男性の育児休業取得に力を入れましょう！！

1

2

【男性】育児休業取得者数 ÷ 配偶者が出産した社員数×100 
【女性】育児休業取得者数 ÷ 出産した社員数×100 
育休取得率の対象となるのは無作為に抽出された正規、非正規
を含む5人以上の従業員がいる民間事業所で、厚生労働省の雇
用均等基本調査で報告されます。

育休取得率の計算方法は男女で異なっており、次の計算式で
求められます。

参考

２ 

5 

6 

3 

4

1
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両立支援等助成金
出生時両立支援コース

（子育てパパ支援助成金）

おもな要件…
男性労働者の育休取得
●男性労働者が育児休業を取得しやすい職場風土作りの

ため、★のような取組を行うこと。
●男性労働者が子の出生後8週間以内に開始する連続14日 

(中小企業は連続5日)以上の育児休業を取得すること。
  （※育児休業期間が５日以上１４日未満の場合は所定労

働日が４日以上、育児休業期間が１４日以上の場合は
所定労働日が９日以上含まれていることが必要です。） 

＜個別支援加算＞ 
●男性労働者の育児休業の申出日までに個別面談を行う

等、育児休業の取得を後押しする取組を実施した場合
に支給します。

（注意）育児休業等支援コース（育休取得時・職場復帰時）  
との併給はできません。

育児目的休暇の導入・取得 
●育児目的休暇制度を新たに導入し、就業規則等への規

定、労働者への周知を行うこと。
●男性労働者が育児目的休暇を取得しやすい職場風土作

りのため、★に準じた取組を行うこと。
●上記の新たに導入した育児目的休暇を、男性労働者が、

子の出生前６週間から出生後８週間の期間中に、合計
して８日（中小企業は５日）以上所定労働日に対して取
得すること。

★取組の例
・全労働者に対して男性労働者の育児休業取得に関する

管理職や労働者向けの研修を実施する
・全労働者に対して男性の育児休業制度の利用を促進す

るための資料配布等を行う
（注意）両立支援等助成金　出生時両立支援コース（ 子

育てパパ支援助成金）については、2021年度の厚生労働
省のHPから抜粋したものです。

男性の育児休業等の助成金はおすすめです
■男性の育児休業・・・「男性が育休取得しやすいよう
な取り組み実施と男性労働者が子の出生後８週間以内に
開始する連続１４日（中小企業は連続５日）以上の育児休
業を取得すること（男性労働者の育休取得）」とあります。
わかりやすくいいますと、男性労働者の奥さんが赤ちゃ
んを生んだ後8週間以内に開始する連続14日 (中小企業
は連続5日)以上の育児休業を取得することです。育児休
業については男女拘わらず、申出があれば取得させなけ
ればなりませんが、男性は育児休業の取得率は低いのが
現状です。女性の育児休業取得での助成金は3 ヵ月以上
の育児休業期間が必要となりますが、それに比べると男
性の育児休業は中小企業の場合、連続５日とありますが
この中に公休日が１日含まれていてもいいのです。
■男性の育児目的休暇・・・育児をするための休暇です。

休業とは違います。これは申出すれば取得させるのが
義務である育児休業とはちがい、事業所さんの努力義
務です。子の出生前６週間から出生後８週間の期間中
の所定労働日に合計して８日（中小企業は５日）以上取
得することです。育児休業が産後からの開始でありま
したが育児目的休暇は出生前の６週間も含まれます。

むすびに
今回の改正で男性の育児休業の取得がしやすくなりま

す。
この改正を機会に、従業員一同の仕事の共有化をより

進めていくことが必要な課題となります。

男性労働者が育児休業や育児目的休暇を取得しやすい
職場風土作りに取り組み、育児休業や育児目的休暇を取
得した男性労働者が生じた事業主に支給します。 

＜施行日＞
・２及び５：令和４年４月１日
・１、３及び６：公布日から１年６月を超えない範囲内
で政令で定める日（ただし、６②については公布日から３
月を超えない範囲内で政令で定める日）
・４：令和５年４月１日 等

3

松尾美江社会保険労務士事務所
松尾美江
〒524-0036 守山市伊勢町615-2
TEL077-514-2570
FAX077-514-2580
携帯090-9986-0352

※支給額 < >内は、生産性要件を満たした場合の支給額。
中小企業 中小企業以外

57万円<72万円>
10万円<12万円>

28.5万円<36万円>
5万円

a 育休 ５日以上
　　　 14.25万円 
b 育休14日以上
　　　 23.75万円 
c 育休1か月以上
　　　 33.25万円
5万円<6万円>

a 育休 14日以上
　　　 14.25万円 
b 育休1か月以上
　　　 23.75万円 
c 育休2か月以上
　　　 33.25万円
2.5万円<3万円>

28.5万円<36万円> 14.25万円<18万円>

１
人
目
の

育
休
取
得

個
別
支
援
加
算

２
人
目
以
降
の

育
休
取
得

個
別
支
援
加
算

育
児
目
的
休
暇
の

導
入
・
利
用

※生産性要件や、１事業主あたりの支給回数および中小企業
の範囲など詳しくは、厚生労働省のホームページをご確認
ください。

Business COMPASS 
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たまには飲食店のお弁当を注文して、職場でおいしいランチを食べる時間を作りませんか？
当所では、コロナ禍で苦しい状況下にある飲食店に、企業・団体の皆さまが日常生活で気軽に使える支援

として、テイクアウト取扱店を「あすのたね」でご紹介していきます。グルメタクシーを上手く活用して「デ
リバリー弁当（デリ弁）」としても利用できます。みんなで地域の飲食店を応援しましょう！

価格はすべて税込み価格です

炉端と日本酒　魚丸

守山市梅田町14－2      077－596－5999     不定休 
テイクアウト予約:13:00 ～ /受取:14:00 ～ 21:00
       配達可(3,500円以上のご注文から)       @uomaru_moriyama

所

営 営

カツオの藁焼き 1,382円
炊きごぼうの唐揚げ 626円
だし巻き玉子 734円
鶏の唐揚げ 626円
オードブル(2～ 3人前)   4,000円～

MENU

事前予約要

休

滋賀や極上つくねと焼鳥

守山市守山1丁目2－5      077－582－0100
12：00 ～ 13：30(ラーメンのみ営業)/18：00 ～ 22：00（焼鳥居酒屋営業）
月､火曜日　          (ご予約いただきますと受け渡しがスムーズになります)

所

やきとりオードブル
3人前 3,000円
4人前 4,000円
5人前 5,000円
やみつき唐揚弁当 750円
炭火焼鳥弁当 750円

MENU

事前予約要休

守山市守山１丁目5－10守山銀座ビル東棟107
080－3787－0141
平日11:30 ～ 14:00/17:30 ～ 23:00土日11:00 ～ 23:00
第２･第４月曜日     @udonmiyagawa 

うどん宮川

所

営

　　　　　うどんメニュー全品テイクアウト可
ぶっかけうどん（冷・温） 650円
海老餅うどん（冷） 920円
とりたまぶっかけうどん（冷・温） 920円
カレーうどん（温） 1,300円
※1商品につき容器代50円が必要となります。

MENU

休

粋造処 わをん

守山市浮気町274－1      077－582－6030
ランチ 11:30 ～ 14:30 ディナー 18:00 ～ 23:00
日､月曜日                    @wawon.k 

所
営

大きな唐揚げ   5個入り　　700円
　　　          10個入り 1,300円

MENU

事前予約要休

予約不要

居酒屋 多縁

守山市梅田町2－1セルバ守山209　　077－582－0281
テイクアウト/11:30 ～ 13:00　　土､日､祝曜日
店　 営　 業/17:00 ～ 23:00（LO 22：00）  日､祝曜日
　　（事前予約頂けると助かります）

所
営

日替り弁当　500円

※お弁当は12/17(金)まで。12/18(日) ～ 1/10(月・祝)は、お弁当のみお休み。
   1/11(火)より再開致します。

MENU

休
休

予約不要

くいしん坊

守山市梅田町10－2－101      077－581－8009
11:30 ～ 14:00（LO. 13：15） 17:00 ～ 23:00（LO. 21：45）

所
営

広島焼　豚   918円
関西焼スペシャル 1,490円
ホルモン焼きそば   950円
どて煮   648円
たこ焼き(18個) 1,080円

MENU

TAKE OUT

TAKE OUT

TAKE OUT

TAKE OUT

TAKE OUT

グルメタクシー

詳しくは
こちら！➡

グルメタクシー事業に登録している
市内飲食店のお料理を1回の注文で
3,000円以上ご注文いただくことに
より、タクシーによるご自宅や職場
までの配送料の一部または全額を助
成します。
※事前に各店舗にご確認下さい。

10,000円以上
のお料理なら
10,000円以上
のお料理なら 宅配料無料！!
【配達範囲】守山市内

守山市内の
テイクアウトをおトクに
活用しましょう

３密を避けた市内飲食店
利用推進事業

詳しくは
こちら！➡

守山市内の飲食登録店でテイクアウ
ト商品を購入すると割引が受けられ
ます。
● 3,000円以上購入の場合
　 15%割引／上限10,000円
● 10,000円以上購入の場合
　 25%割引／上限30,000円
   （100円未満は切り捨て）

TAKE OUT

オフィスDEデリ弁
仕事の日も“おいしい”を楽しみたい！

あすのたね
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トレンド通信トレンド通信

「ノンアル、
　ローアル飲料がもたらす変化」

　日経ＢＰ総合研究所 上席研究員。1986年筑波
大学大学院理工学研究科修士課程修了。同年日本
経済新聞社入社。ＩＴ分野、経営分野、コンシュー
マ分野の専門誌編集部を経て現職。全国の自治体・
商工会議所等で地域活性化や名産品開発のコンサ
ルティング、講演を実施。消費者起点をテーマに
ヒット商品育成を支援している。著書に『地方発
ヒットを生む 逆算発想のものづくり』（日経ＢＰ社）

日経ＢＰ総合研究所 
上席研究員

渡辺 和博
わたなべ かずひろ

コロナ禍の緊急事態宣言によって全国の広いエリ
アの飲食店で、酒類の提供自粛が求められたことか
ら、酒類の代替えとしてノンアルコール飲料が売れ
ました。宣言は解除になりましたが、ノンアルコー
ルとローアルコール飲料の定着と拡大はこの先も続
きそうです。

アサヒビールが発売したアルコール０. ５％の「ビ
アリー」は今年３月に地域限定で販売された後、６
月から全国の主要コンビニエンスストアやスーパー
で売られるようになり、新しいジャンルをつくった
ヒット商品となりました。従来のノンアルコール
ビールは、その製造過程にアルコールが介在しませ
んが、これは通常のビールと同じように酵母で麦芽
を発酵させた後、アルコール分を除去しているそう
です。

実は、こうしたノンアル、ローアル飲料のヒット
は米国では先駆けて起きています。ハイネケンやバ
ドワイザーのブランドで知られるビール会社アンハ
イザー・ブッシュ・インベブがノンアル、ローアル
飲料を発売し、売り上げを大きく伸ばしています。
消費者の健康志向の高まりや、そもそも酔うこと自
体が格好悪いとされる価値観が広まっていることな
どが背景にあります。

これまでノンアルやローアル飲料は、車の運転や
アレルギーの対策など、本当は飲みたいのに飲めな
くて仕方なく選ぶものでした。しかし製法の進化で
各段に味が良くなったことで、積極的に選んでもお
かしくない選択肢に変わったことも大きな要因です。

私も自宅でのオンライン飲み会など、時間制限の
ない会ではノンアルやローアル飲料を選ぶことが多
いです。引き続き仕事もできるし、翌日のコンディ
ションも悪くならないからです。

さて、ノンアル、ローアル飲料のニーズが定着す
ると、世の中の消費スタイルはどのような変化が起
きるのでしょうか。まず飲食店はこれまでのお客さ

んに加えて「飲まない人」に対するメニューやサー
ビスの充実を迫られるでしょう。ノンアル、ローア
ル飲料も味が良くなったことで、お酒の代用品とい
う扱いから、一つの商品としてのジャンルへと変わ
るでしょう。「酒場」の在り方も、アルコールを摂
取するという目的は薄らぎ、よりコミュニケーショ
ンやグルメを追求する場へと変貌しそうです。

また「飲み」のシーン自体も広がりを見せるでしょ
う。車の運転前もそうですが、スポーツの前や最中、
やや背徳感（はいとくかん）があった休日の「朝飲み」

「昼飲み」などが、癒やしの状況として注目されそ
うです。また、社員食堂や学食といったこれまでア
ルコールがそぐわない場所でも状況によっては許さ
れるようになるかもしれません。

一方で、これまでは「酔った勢い」ということで
社会が許容していたことが許されなくなります。飲
み会では、飲まない人が混在していても楽しめる
ルールとマナーが形成されそうです。ノンアル、ロー
アル飲料の選択肢が普通になれば、飲み会嫌いの職
場の若者も参加してくれるようになるかもしれませ
ん。
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八代

元町北

●●●スギ薬局スギ薬局スギ薬局スギ薬局スギ薬局

元町
守山市民病院守山市民病院守山市民病院守山市民病院

来来

●●●守山市役所守山市役所守山市役所守山市役所守山市役所

営

休

美酒佳肴　来
守山市守山６丁目7-25-３
077-509-7183
17：30～ 23：00(L.O.22:00)
日曜日、第1・3月曜日

所

びしゅかこう くる

http://kuru-moriyama.com

「お客さまがたくさん来て下さるように」と名付
けました。

コロナ禍で外食自粛になりましたよね。多くの
方が家飲みになられたので、お家でも居酒屋メ
ニューとお酒を楽しんで頂けたらと思っていまし
た。テイクアウトでは時間も決められ、人と人が
接してしまうリスクもあり、そのリスクを全てク
リアするのは24時間非接触の自動販売機だと思
い、導入しました。

自販機限定商品「2種ク
レープ350円」、「あわびの姿
煮850円」、「京都地鶏濃厚こ
だわり卵のだしまき390円」
です。高級食品をお安い値段
でご用意しています。

この冬の時期からは、「京風おでん」が自販機に
入ります。若い方の間ではツイッターなどで拡散
頂いているようです。これからも年配の方から小
さなお子さままでたくさんのお客様にご利用頂け
るよう頑張ります。

今は「馬刺し（桜）ユッケ750円」と「２種クレープ
350円」が上位を占めています。

「屋外冷蔵食品自販機」で売上UP！

来（くる）の名前の由来は？

冷蔵自販機のヒントはどこから？

イチオシ商品は？

これからの予定と展望について

どれくらい売れてますか？

常時地酒の種類は豊富！
30種類以上揃っています！

クレープとあわびの姿煮。どれも美味しそう。

これが噂の
自販機。

街角にある
よ～

会
員
事
業
所
訪
問

気
に
な
る

も
ー
り
ー
の

店
お

気
に
な
る
お

気
に
な
る

店
お
店

あすのたね
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守山商工会議所からの補助金情報

新型コロナで売り上げが減少した会員の皆様へ
新型コロナウイルス感染症の影響を受け売り上げ減少となった事業者を支援するための「滋賀県事業継続

支援金（第3期）」の給付決定を受けた市内事業者に、守山市事業継続支援金を給付します。

守山市事業継続支援金

＜支給要件＞
１．滋賀県事業継続支援金（第3期）の給付決定を

受けている事
     （申請時に滋賀県事業継続支援金（第3期）の給

付決定通知書の写しなどが必要となります。）
２．事業所の所在地が守山市内にある事
３．滋賀県事業継続支援金（第3期）への上乗せに

関する給付金を他の市町から受けない事
４．酒類販売事業者加算については、１から３に

該当し、県の滋賀県酒類販売事業者支援金（8
月分又は9月分）の給付決定を受けた事業者

＜給付額＞
中小企業等　10万円
個人事業主　 5万円
酒類販売事業者加算対象事業者 上記に5万円の加算

＜申請方法＞
守山商工会議所へ必要書類を持参又は郵送
〒524-0021　守山市吉身三丁目11番43号　

＜申請書類＞
ダウンロードできるサイトを準備中

（当所ホームページ上でお知らせします）
＜申請期間＞

令和3年12月13日（月）から令和4年1月31日（月）

お問合せ  守山市 商工観光課 TEL 582-1131  守山商工会議所 指導課 TEL 582-2425

登録店
随時募集中！

BAR TICKET

BAR TICKET

●このチケットは2021もりやまバル登録店で1枚500円
の金券として使用

できます。また、店舗ごとのバル特別メニューを購入できま
す。

●このチケットは店舗での飲食だけでなく、テイクアウト
や食料品購入にも

利用可能です。 
●現金との引換はできません。
●当チケットは複数枚同時利用が可能です。（紙チケット・

電子チケットの併

用も可能です）
●当チケットの利用に関してはおつりはでませんのでご注

意ください。

●使用期限を過ぎたチケットは利用できません。

●他のキャンペーンや助成金等と併用可能です。

●
報をご確認ください。
●
で禁止されていますので、会場へは公共交通機関をご利用

ください。

●

1
￥500

2021年11月20日●～
　2022年1月10日●・●

開 催

BAR TICKET

2
￥500

BAR TICKET

3
￥500

BAR TICKET

4
￥500

BAR TICKET

5

登録店舗等
詳しくは
こちら！

￥500
BAR TICKET

土

月 祝

BAR TICKET

BAR TICKET

●このチケットは2021もりやまバル登録店で1枚500円の金券として使用
できます。また、店舗ごとのバル特別メニューを購入できます。

●このチケットは店舗での飲食だけでなく、テイクアウトや食料品購入にも
利用可能です。 

●現金との引換はできません。●当チケットは複数枚同時利用が可能です。（紙チケット・電子チケットの併
用も可能です）

●当チケットの利用に関してはおつりはでませんのでご注意ください。
●使用期限を過ぎたチケットは利用できません。●他のキャンペーンや助成金等と併用可能です。●メニューによっては予約が必要な場合がありますので、それぞれの店舗情
報をご確認ください。●20歳未満の未成年者の飲酒は法律で禁止されています。飲酒運転は法律
で禁止されていますので、会場へは公共交通機関をご利用ください。

●天災などによりやむをえずイベント内容が変更になる場合がございます。

1￥500

2021年11月20日●～　2022年1月10日●・●

開 催

BAR TICKET

お問い合せ／守山商工会議所 ☎077-582-2425 9時～17時（土・日・祝は除く）

2￥500
BAR TICKET

3￥500
BAR TICKET

4￥500
BAR TICKET

5

登録店舗等
詳しくは
こちら！

￥500
BAR TICKET

土

月 祝

詳しくは2021もりやまバルのHPをcheck‼
https://moriyamaccigeneral.wixsite.com/
2021moriyamabar

11月20日
2021年

土
利用
期間

～1月10日
2022年

月･祝

2021もりやまバル

＜バルチケット概要＞
500円×5枚綴り（2,500円相当）を
2,000円で販売
（紙チケット・電子チケット各1,000セット）
※販売制限：お一人様5セットまで
※11/25時点　紙チケット完売
電子チケット残り115セット

＜対象事業所＞
守山市内にある当会議所会員事業所で、原則「みんなでつくる
滋賀県安心・安全店舗認証制度」で認証を受けた飲食店または
酒類、精肉、鮮魚、青果、パン等飲食料品のみを販売している店舗
＜事業所負担金＞
無料

2021

コ
ロ
ナに

負け
ないま

ち もりやま

もりやま

バル

あすのたね

15



　詳しくは、守山商工会議所 企業内人権
　　　　　　担当者 大塚　☎（077）582-2425

企業の経営者や従業員が人権問題に対する正しい理解と認識を深め、
差別のない明るい職場づくりを目指し啓発推進に努めましょう。
※当所では企業内人権研修がより一層充実、強化されるよう啓発ビデオの無料
   貸し出しも行っております。ぜひ、ご利用ください。
※必要に応じてビデオデッキも貸し出し致します。

企 啓業 発内 ビ人 デ権 オ問 題 貸 し 出 し ま す

読ん
よんどく

ビジネスに 役立つ書籍を月替わりで紹介！
本のがんこ堂がオススメ！ビジネススキルアップ本 

発
行

：
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本のがんこ堂 守山店
守山市古高町福田393︲19
　 9：00〜22：00　　
TEL 077︲582︲7560 FAX 077︲581︲2723

本のがんこ堂 守山駅前店
守山市勝部一丁目1︲21︲101
　 10：00 〜21：00　　日曜・祝日
TEL 077︲584︲5460  FAX 077︲585︲9855

本の森のちいさなカフェ Gankodo
守山市守山五丁目3︲17 守山市立図書館内
　 10：00 〜 18：00　　図書館定休日に準ずる
TEL  077︲514︲8225

年中
無休

上記書籍のお買い求めは、「本のがんこ堂」へ！

書  名

著   者：ジム・コリンズ　ビル・ラジアー
定   価： 2,420円(税込)  判  型：四六判   頁  数：520頁
I S B N：9784296000326　出版社：日経ＢＰマーケティング

ビジョナリー・カンパニーＺＥＲO
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内容紹介：
全世界で1000万部を超えるベストセラー「ビジョナリー・カンパニー」
シリーズの刊行前にジム･コリンズが記し、日本語訳されずにいた名著

『Beyond Entrepreneurship』がビジョナリー・カンパニー・ゼロとして
刊行されました。
ネットフリックスCEOなど国内外の経営者たちから大絶賛される本書は、

『誰と一緒に仕事をするか、リーダーシップ・スタイル、戦略、戦術をど
うつくるか、企業のミッションをどう決めてどう実行するか』といった、
スタートアップや中小企業がゼロから新しい事業を生み出し、「偉大な企
業」になるために必要なことを１冊に凝縮して解説しています。
時代を超える偉大な企業18社を選びその永続の秘訣を解き明かした名著

「ビジョナリーカンパニー」と併せて読めば、より理解が深まると思いま
す。すべての起業家、経営者、組織のリーダーなど組織のマネジメント
に悩む人たちにお薦めできる一冊です。
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