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「ノンアル、
　ローアル飲料がもたらす変化」

　日経ＢＰ総合研究所 上席研究員。1986年筑波
大学大学院理工学研究科修士課程修了。同年日本
経済新聞社入社。ＩＴ分野、経営分野、コンシュー
マ分野の専門誌編集部を経て現職。全国の自治体・
商工会議所等で地域活性化や名産品開発のコンサ
ルティング、講演を実施。消費者起点をテーマに
ヒット商品育成を支援している。著書に『地方発
ヒットを生む 逆算発想のものづくり』（日経ＢＰ社）

日経ＢＰ総合研究所 
上席研究員

渡辺 和博
わたなべ かずひろ

コロナ禍の緊急事態宣言によって全国の広いエリ
アの飲食店で、酒類の提供自粛が求められたことか
ら、酒類の代替えとしてノンアルコール飲料が売れ
ました。宣言は解除になりましたが、ノンアルコー
ルとローアルコール飲料の定着と拡大はこの先も続
きそうです。

アサヒビールが発売したアルコール０. ５％の「ビ
アリー」は今年３月に地域限定で販売された後、６
月から全国の主要コンビニエンスストアやスーパー
で売られるようになり、新しいジャンルをつくった
ヒット商品となりました。従来のノンアルコール
ビールは、その製造過程にアルコールが介在しませ
んが、これは通常のビールと同じように酵母で麦芽
を発酵させた後、アルコール分を除去しているそう
です。

実は、こうしたノンアル、ローアル飲料のヒット
は米国では先駆けて起きています。ハイネケンやバ
ドワイザーのブランドで知られるビール会社アンハ
イザー・ブッシュ・インベブがノンアル、ローアル
飲料を発売し、売り上げを大きく伸ばしています。
消費者の健康志向の高まりや、そもそも酔うこと自
体が格好悪いとされる価値観が広まっていることな
どが背景にあります。

これまでノンアルやローアル飲料は、車の運転や
アレルギーの対策など、本当は飲みたいのに飲めな
くて仕方なく選ぶものでした。しかし製法の進化で
各段に味が良くなったことで、積極的に選んでもお
かしくない選択肢に変わったことも大きな要因です。

私も自宅でのオンライン飲み会など、時間制限の
ない会ではノンアルやローアル飲料を選ぶことが多
いです。引き続き仕事もできるし、翌日のコンディ
ションも悪くならないからです。

さて、ノンアル、ローアル飲料のニーズが定着す
ると、世の中の消費スタイルはどのような変化が起
きるのでしょうか。まず飲食店はこれまでのお客さ

んに加えて「飲まない人」に対するメニューやサー
ビスの充実を迫られるでしょう。ノンアル、ローア
ル飲料も味が良くなったことで、お酒の代用品とい
う扱いから、一つの商品としてのジャンルへと変わ
るでしょう。「酒場」の在り方も、アルコールを摂
取するという目的は薄らぎ、よりコミュニケーショ
ンやグルメを追求する場へと変貌しそうです。

また「飲み」のシーン自体も広がりを見せるでしょ
う。車の運転前もそうですが、スポーツの前や最中、
やや背徳感（はいとくかん）があった休日の「朝飲み」

「昼飲み」などが、癒やしの状況として注目されそ
うです。また、社員食堂や学食といったこれまでア
ルコールがそぐわない場所でも状況によっては許さ
れるようになるかもしれません。

一方で、これまでは「酔った勢い」ということで
社会が許容していたことが許されなくなります。飲
み会では、飲まない人が混在していても楽しめる
ルールとマナーが形成されそうです。ノンアル、ロー
アル飲料の選択肢が普通になれば、飲み会嫌いの職
場の若者も参加してくれるようになるかもしれませ
ん。
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元町北

●●●スギ薬局スギ薬局スギ薬局スギ薬局スギ薬局

元町
守山市民病院守山市民病院守山市民病院守山市民病院

来来

●●●守山市役所守山市役所守山市役所守山市役所守山市役所

営

休

美酒佳肴　来
守山市守山６丁目7-25-３
077-509-7183
17：30～ 23：00(L.O.22:00)
日曜日、第1・3月曜日

所

びしゅかこう くる

http://kuru-moriyama.com

「お客さまがたくさん来て下さるように」と名付
けました。

コロナ禍で外食自粛になりましたよね。多くの
方が家飲みになられたので、お家でも居酒屋メ
ニューとお酒を楽しんで頂けたらと思っていまし
た。テイクアウトでは時間も決められ、人と人が
接してしまうリスクもあり、そのリスクを全てク
リアするのは24時間非接触の自動販売機だと思
い、導入しました。

自販機限定商品「2種ク
レープ350円」、「あわびの姿
煮850円」、「京都地鶏濃厚こ
だわり卵のだしまき390円」
です。高級食品をお安い値段
でご用意しています。

この冬の時期からは、「京風おでん」が自販機に
入ります。若い方の間ではツイッターなどで拡散
頂いているようです。これからも年配の方から小
さなお子さままでたくさんのお客様にご利用頂け
るよう頑張ります。

今は「馬刺し（桜）ユッケ750円」と「２種クレープ
350円」が上位を占めています。

「屋外冷蔵食品自販機」で売上UP！

来（くる）の名前の由来は？

冷蔵自販機のヒントはどこから？

イチオシ商品は？

これからの予定と展望について

どれくらい売れてますか？

常時地酒の種類は豊富！
30種類以上揃っています！

クレープとあわびの姿煮。どれも美味しそう。

これが噂の
自販機。

街角にある
よ～
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守山商工会議所からの補助金情報

新型コロナで売り上げが減少した会員の皆様へ
新型コロナウイルス感染症の影響を受け売り上げ減少となった事業者を支援するための「滋賀県事業継続

支援金（第3期）」の給付決定を受けた市内事業者に、守山市事業継続支援金を給付します。

守山市事業継続支援金

＜支給要件＞
１．滋賀県事業継続支援金（第3期）の給付決定を

受けている事
     （申請時に滋賀県事業継続支援金（第3期）の給

付決定通知書の写しなどが必要となります。）
２．事業所の所在地が守山市内にある事
３．滋賀県事業継続支援金（第3期）への上乗せに

関する給付金を他の市町から受けない事
４．酒類販売事業者加算については、１から３に

該当し、県の滋賀県酒類販売事業者支援金（8
月分又は9月分）の給付決定を受けた事業者

＜給付額＞
中小企業等　10万円
個人事業主　 5万円
酒類販売事業者加算対象事業者 上記に5万円の加算

＜申請方法＞
守山商工会議所へ必要書類を持参又は郵送
〒524-0021　守山市吉身三丁目11番43号　

＜申請書類＞
ダウンロードできるサイトを準備中

（当所ホームページ上でお知らせします）
＜申請期間＞

令和3年12月13日（月）から令和4年1月31日（月）

お問合せ  守山市 商工観光課 TEL 582-1131  守山商工会議所 指導課 TEL 582-2425

登録店
随時募集中！

BAR TICKET

BAR TICKET

●このチケットは2021もりやまバル登録店で1枚500円
の金券として使用

できます。また、店舗ごとのバル特別メニューを購入できま
す。

●このチケットは店舗での飲食だけでなく、テイクアウト
や食料品購入にも

利用可能です。 
●現金との引換はできません。
●当チケットは複数枚同時利用が可能です。（紙チケット・

電子チケットの併

用も可能です）
●当チケットの利用に関してはおつりはでませんのでご注

意ください。

●使用期限を過ぎたチケットは利用できません。

●他のキャンペーンや助成金等と併用可能です。

●
報をご確認ください。
●
で禁止されていますので、会場へは公共交通機関をご利用

ください。

●

1
￥500

2021年11月20日●～
　2022年1月10日●・●

開 催

BAR TICKET

2
￥500

BAR TICKET

3
￥500

BAR TICKET

4
￥500

BAR TICKET

5

登録店舗等
詳しくは
こちら！

￥500
BAR TICKET

土

月 祝

BAR TICKET

BAR TICKET

●このチケットは2021もりやまバル登録店で1枚500円の金券として使用
できます。また、店舗ごとのバル特別メニューを購入できます。

●このチケットは店舗での飲食だけでなく、テイクアウトや食料品購入にも
利用可能です。 

●現金との引換はできません。●当チケットは複数枚同時利用が可能です。（紙チケット・電子チケットの併
用も可能です）

●当チケットの利用に関してはおつりはでませんのでご注意ください。
●使用期限を過ぎたチケットは利用できません。●他のキャンペーンや助成金等と併用可能です。●メニューによっては予約が必要な場合がありますので、それぞれの店舗情
報をご確認ください。●20歳未満の未成年者の飲酒は法律で禁止されています。飲酒運転は法律
で禁止されていますので、会場へは公共交通機関をご利用ください。

●天災などによりやむをえずイベント内容が変更になる場合がございます。

1￥500

2021年11月20日●～　2022年1月10日●・●

開 催

BAR TICKET

お問い合せ／守山商工会議所 ☎077-582-2425 9時～17時（土・日・祝は除く）

2￥500
BAR TICKET

3￥500
BAR TICKET

4￥500
BAR TICKET

5

登録店舗等
詳しくは
こちら！

￥500
BAR TICKET

土

月 祝

詳しくは2021もりやまバルのHPをcheck‼
https://moriyamaccigeneral.wixsite.com/
2021moriyamabar

11月20日
2021年

土
利用
期間

～1月10日
2022年

月･祝

2021もりやまバル

＜バルチケット概要＞
500円×5枚綴り（2,500円相当）を
2,000円で販売
（紙チケット・電子チケット各1,000セット）
※販売制限：お一人様5セットまで
※11/25時点　紙チケット完売
電子チケット残り115セット

＜対象事業所＞
守山市内にある当会議所会員事業所で、原則「みんなでつくる
滋賀県安心・安全店舗認証制度」で認証を受けた飲食店または
酒類、精肉、鮮魚、青果、パン等飲食料品のみを販売している店舗
＜事業所負担金＞
無料
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　詳しくは、守山商工会議所 企業内人権
　　　　　　担当者 大塚　☎（077）582-2425

企業の経営者や従業員が人権問題に対する正しい理解と認識を深め、
差別のない明るい職場づくりを目指し啓発推進に努めましょう。
※当所では企業内人権研修がより一層充実、強化されるよう啓発ビデオの無料
   貸し出しも行っております。ぜひ、ご利用ください。
※必要に応じてビデオデッキも貸し出し致します。

企 啓業 発内 ビ人 デ権 オ問 題 貸 し 出 し ま す

読ん
よんどく

ビジネスに 役立つ書籍を月替わりで紹介！
本のがんこ堂がオススメ！ビジネススキルアップ本 
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本のがんこ堂 守山店
守山市古高町福田393︲19
　 9：00〜22：00　　
TEL 077︲582︲7560 FAX 077︲581︲2723

本のがんこ堂 守山駅前店
守山市勝部一丁目1︲21︲101
　 10：00 〜21：00　　日曜・祝日
TEL 077︲584︲5460  FAX 077︲585︲9855

本の森のちいさなカフェ Gankodo
守山市守山五丁目3︲17 守山市立図書館内
　 10：00 〜 18：00　　図書館定休日に準ずる
TEL  077︲514︲8225

年中
無休

上記書籍のお買い求めは、「本のがんこ堂」へ！

書  名

著   者：ジム・コリンズ　ビル・ラジアー
定   価： 2,420円(税込)  判  型：四六判   頁  数：520頁
I S B N：9784296000326　出版社：日経ＢＰマーケティング

ビジョナリー・カンパニーＺＥＲO

営 営 営休 休

内容紹介：
全世界で1000万部を超えるベストセラー「ビジョナリー・カンパニー」
シリーズの刊行前にジム･コリンズが記し、日本語訳されずにいた名著

『Beyond Entrepreneurship』がビジョナリー・カンパニー・ゼロとして
刊行されました。
ネットフリックスCEOなど国内外の経営者たちから大絶賛される本書は、

『誰と一緒に仕事をするか、リーダーシップ・スタイル、戦略、戦術をど
うつくるか、企業のミッションをどう決めてどう実行するか』といった、
スタートアップや中小企業がゼロから新しい事業を生み出し、「偉大な企
業」になるために必要なことを１冊に凝縮して解説しています。
時代を超える偉大な企業18社を選びその永続の秘訣を解き明かした名著

「ビジョナリーカンパニー」と併せて読めば、より理解が深まると思いま
す。すべての起業家、経営者、組織のリーダーなど組織のマネジメント
に悩む人たちにお薦めできる一冊です。

16


