
 $4ø

�A�¨�x�b�‚�o
k���ˆ�A�¨�p�b

�z�œ�»�j���Q�P�L�B�Q�P�L�B

	��•�¢
+�-�Ê��������������������������������������������

���•���� �™ �����•�����������������D�5�Ô�z�P�5�Ô

�y���!�Q�P�L�B�Q�P�L�B���C�B�L�F�S�Z

	t

�æ

�«�æ�”�Ü�Í�ï�� ������ ��

�Ñ�å�ï�«�Ñ�ç�Ä�� ������ ��

�¯	ï�Í�ï�	�
�Ì�
�� ������ ��

�§�ï�Í�”�Ç�á�� ������ ��

�‡�b�a	®�V�§�è�”�Í�ï�� ������ ���y

�Ì� � �q�S�Ë�j�w�Ð�²�� ������ ���y


(�Ä�‘�‹�W�K�œ�z�œ�� ������ ���y

�1
µ�ì�<�w�z�œ�¤	��� ������ ���™

�Ó�½�Í�ï�~�>�g�Š�Í�ï

�[� �~
Ü�J�Í�ï

�Ò�è�¿�Å

�À�¿�;�Í�ï

�å�ï�½�#�0�9�~�¦�”�Å�Ò�ç

�.�&�/�6

�Î�l�Ñ�”�¶ �.�&�/�6

�ô�ƒ	ï�Í�ï
•�ó�3 ���^�b�U�t�¦�Â�ž�®
�.�&�/�6

�«�”�¶�¯�ï�·�ç�Ø�� 	��•�ú
²�3

�.�&�/�6

�0�K�J�0�(�(�J
�.�&�/�6

�.�&�/�6

�s

	��•�¢
t�>�Ê������������������������������������������������

�I�U�U�Q�������X�X�X���T�I�J�H�B�G�P�P�E�T���D�P�N���y�y�������!�T�I�J�H�B�G�P�P�E�T

	t

�Þ	Í�G�A�¨�x�z�q�O�w�A�¨�p�b�U�z�j�P�‰�A�¨�w�ô�…�p�z�p�3�p�‹
�y�A�¨�~���›�æ�O�D�ó
Q�U�K�“�‡�b�{

�]�«���x
¶�o�'�ÿ
M�p�b�{�‡�c�x�S�>�0�t�S�?�é�p�S�ð�M�ù�d�X�i�^�M�{

�+�"�Ú
�	t�z�³�ã�¿�Ð�ï�¬�Þ�”�ç�z�ô���“�Ï�4�"�~�1�"�z�“�w�ú�s�7�‘�s	Ô	t�t�7
b
��{
�]�º�w�ô�Í�•�q�þ�~�»	Ô�~�Ä�À	t�p�w�S�©�s�ˆ�t�z	Z�Á
b
��‹�æ�l�o�M�‡�b�{

�#�P�V�M�B�O�H�F�S�J�F���#�&�$�,

	t

�æ

�s

�.�&�/�6

	��•�¢	‰
æ���µ�����µ�������³�ß�æ�¤	��•	‰
æ���'

�������µ�������µ���������y�y�Ô�J�D�J�æ�5�Ô
���Ô�� �� ������ �™ ���� ���������T�J	U���� ������ �™ ���� ������


4	¸�…�O�`

4	¸	ï�Í�ï�¢���Ì�£�� ������ ���y��

�Û�Ç	ï�Í�ï�¤	��� ���� �� �™

�±�ï�Å� �¿�½�¤	��� ������ �� �™

�½�ã�¯�Ñ�å�ï�µ�� ������ ���y��

�¢�Þ
+�5�Ô�v��
b
��£

�'�ÿ
Æ�A �Þ���Ô�w 	®�V	Í�[
: �t�v�“�U�K�“�‡�b�{�Ä
²�t �S�? �é�t�o�]�' �ÿ�M�h
�������i�V�‡�b�q�¬�î�t�S
��M�{�Š�M�h�i�Z�‡�b�{�p�Ô�w�'�ÿ�‹�D�ó�p�b�{��

�!�N�V�H�J�X�B�S�B�@�C�P�V�T�J��

�!�C�P�V�M�B�O�H�F�S�J�F�@�C�F�D�L

	��•�¢�y�ô�Ê�������������Ò�å�ï�Ò�ç�”�Ê������

�������������������������y�y�D�5�Ô�~�Ô�5�Ô

���� ������ �™ ���� �������¢�Á�X�s�“�Í�H	4�ƒ�£

	t

�æ

�s
�)�1

�'�ÿ
Æ�A

	��•�¢	‰
æ���¸�è���µ�����������������������µ�������µ��������
���� ������ �™ ���� ������ �	�7	4�'�ÿ	!
Ç�Ì�������•�����
 ����������
+�5�Ô
�����������'�ÿ�›�`�o�M�h�i�M�h�M�U�¬�î�t�]�ê�Ö�M�h�i�Z�‡�b�� �������������������!�T�B�T�V�H�B�O�J�@�P�U�F�B�H�F

�I�U�U�Q�T�������T�B�T�V�H�B�O�J���P�U�F�B�H�F���D�P�N��

	t

�æ

�S	��•�˜�’�T�t �	�Ó�è�”�ï�»� �Ó�
 ���Ì�� ������ �� ������
�•�”�c�œ �¢�è�”�¶�ï�»� �Ó�£ �������Ì�� ���
������ �� ������
�¦�æ�´�Æ�ç�Ò�è�ï�Å�¯�”�Î�” �4�T�J�[�F�� ������ �� ������
�y�y�y�y�y�y�•�y�y�y�y�y�y�.�T�J�[�F�� ������ �� ������
�å�µ�«�¤	��� ������ �� ������
�¦�æ�´�Æ�ç�´�ß�Ü�¤	��� ������ �� ������
�Ñ�è�ï�½�Ä�”�µ�Ä�� ������ �� ������
�¦�Â�ž�®�±�ï�Å�¤	��� ������������ �™

�±�ï�Å� �¿�½�¤	��� ������ ���™

	®�V�h�o�Í�ï�¤	��� ���� ���™

�³�Ñ�¥�ï�­�”�©�	�×�”�ç�
�� ������ ���y

�³�Ñ�¥�ï�­�”�©�� ������ ���y

	ï�Í�ï�¤	��� ������ ���™

�Å�æ�ï�«�z�­�”�©�z�Í�µ�»�s�‹�]�_�M�‡�b�{

�µ�»�ï�¼�”�Å	ï�Í�ï�� ������ ��

�Í�ï�¦�³�ã�¯�å�� ������ ��

�«�æ�”�Ü�Í�ï�� ������ ��

�½�”�¶�Ñ�å�ï�µ�� ������ ��

�s

	��•�¢	‰
æ���¸�è������������������������������������������

���Ô�K�T���������� �™ ���� �������y�Ô�~	U�� ������ �™ ���� ������
�Á�s�����������������������Þ�?�é�p�A
ì�Š�{�¢�º�p���
���������Ž	Í�T�’�{

�I�U�U�Q�������X�X�X���P�L�B�O�P���D�P���K�Q���D�P�O�T�F�S�W�P��

	t


��a�D�ó

�æ

�s

�)�1�)�1

�I�U�U�Q�T�������X�X�X���G�B�D�F�C�P�P�L���D�P�N���0�K�J�P�H�H�J�¦�´�¦�¿�´������������������������������������

	��•�¢
+�-�Ê��������������������������������������������������

�Ô�5�Ô�z�D�5�Ô�¢�Ÿ�Ì�s�À���“�£

���•���� �™ �����•���� �¢
��“
~�•�Í�H	4�ƒ�£

	t

�æ

�s

�I�U�U�Q�T�������N�J�O�O�F���D�P�N���!�T�I�P�Q�P�O�P

�'�ÿ

�Û�Ù�Ð�‡	®�§�è�”�Í�ï

�Ò�”�å�ï�́ �£�æ�”�Õ�¿�«

���H���, DE�:�]�o

€
P �é �ã �ý�� �Å�¿�Ò�¿�
 �
 �I �Ò�ú�Ú�¿9Ë

４月号は特別編として｢パン屋さん特集｣！食パンやお惣菜パン、サンドイッチ、おやつパンなどが並ぶ、
守山市内のパン屋さんをご紹介します。

仕事の合間に美味しいパンを食べて、少しでもほっこりした気分になりませんか？
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中小企業がSDGsに取り組まないことはリスクかも？

SDGｓには17のゴール（目標）があり、環境問題
を直接ゴールにしているのは13・14・15の3つし
かありません。

SDGｓは持続可能なよりよい世界を目指す国際目
標として2015年の国際サミットで採択されました。

近年の人口増加に伴う資源争奪や食糧問題、経済
格差により貧困や飢餓が生まれ、弱い立場の人は児
童労働や過重労働を強いられ、それらが引き金と

「SDGｓは環境問題では？」

なってテロや犯罪が広がり、それらは国境を越えて
世界を不安定にし、健全な成長を阻害すると考えら
れています。

こうした問題を解決すべく、「人間が地球でずっ
と暮らしていけるような世界をつくるために、みん
なで実現すべき目標」なのです。

「SDGｓは経営を圧迫するのでは？」
最近は消費者の意識が変わ

り、より人や地球にやさしい
商品やサービスを選ぶように
なってきました。

欧米ではすでに、同等の製
品の場合には「SDGs配慮型の

製品やサービスの方がより販売量が多く、利益貢
献度も高い」といった状況があり、今後は国内でも
SDGs教育を受けてきた今の義務教育世代を含めた
学生・若者が中心消費者世代になるにつれて、この
ような変化がより顕著になってくるものと考えられ
ます。

また、地域金融や中小企業の資金調達においても、
SDGsの重要性が高まっています。具体例として、
環境省では全国の地方銀行や信用金庫に対して、地
域ESG金融の促進を図っています。都市銀行、第一・
第二地方銀行のみならず、信用金庫、信用組合など
多くの金融機関がSDGsに取り組む企業に有利な金
融商品を発表しており、その傾向はますます強まっ
てきています。

投資家の間でも環境・社会・企業統治を判断材料
にするＥＳＧ投資という考え方も広まっていて、こ
れらの取り組みは企業のブランド価値向上に寄与し
ます。

なのでSDGｓに取り組んだ方が売上アップや資金
調達のしやすさ、企業のイメージアップにつながり
ますので結果的に企業経営にプラスに働きます。

昨今、ＳＤＧｓは多くのメディアでも取り上げられているため、一般の方の認知度も高まってきております。
また、学生は授業でも学んでおり、ＳＤＧｓへ高い関心を持っています。そのため、今後さらに関心や注目が高
まるであろうＳＤＧｓに取り組まないことはリスクにつながるかもしれません。

ＳＤＧｓに取り組まないリスク

SDGｓのよくある疑問や意見

○社員のモチベーションを維持できない
○会社のイメージダウン
○消費者や取引先から選ばれない
○資金調達が難しくなる
○新たなビジネスチャンス創出機会損失
○優秀な人材を確保できない

Business COMPASS 
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「みんなやってないのでは？」
実際、まだまだSDGsに取り組んでいる中小企業

は少ないですが、今後は取り組まざるをえなくなっ
ていくでしょう。

昨今、コンプライアンスや倫理的に問題がある行
動が厳しく非難される流れになってきているよう
に、SDGｓに取り組まない企業は評価されなくなる
でしょう。

また、SDGｓの市場規模は1,200兆円とも言われ
ており、みんながやっていないからこそ早くから取
り組めば市場を独占することができたり、SDGｓを
きっかけに今までのビジネスモデルを見直すきっか
けになる事もあるでしょう。

「中小企業には関係ないのでは？」
SDGｓに配慮した取り組み

は大企業が中心ですが、グルー
プ企業や下請け、取引先にも
及び始めています。

ある大手企業では取引企業
に対し、SDGsに関連した環境

や地域貢献の取り組みなどを確認したり、徹底する
ところでは、CO2削減目標数値をアンケートとし
て求めたりする場合もあります。

多くの自治体でも入札企業に環境への配慮を条件
にしたりしています。

大企業との取引を継続するために必要という見方
だけではなく、むしろ、大企業との取引を拡大させ
るための一つのきっかけ・武器としてSDGsを活用
する視点を持つことが重要です。

また、これから社会に出る若年層は、SDGsを身
近に感じるようになっています。2020年度から小・
中・高校で順次実施されている新学習指導要領は、
前文と総則に「持続可能な社会の創り手となる」との
文言が盛り込まれるなど、SDGsを強く意識した内
容になっています。

大学生もSDGsに関心を持つようになり、企業規模
の大小や福利厚生などの条件面ではなく、「SDGsに
どれだけ寄与しているか」といった視点が就職先の一
つの選定基準に含まれるようになってきています。

こうしたことを背景に、企業の採用活動において
は、SDGsに取り組むことが有利に働き、逆に、意
識をした経営をしていないことは不利に働くという
ことも予想されます。中小企業にとっては、SDGs
を取り組んだことの成果に直結しやすい領域とも言
えると考えられます。

他にも教育用のタブレットで環境教育やジェン
ダー教育などを行えば他の項目も達成できる事にな
ります。

このように1つのゴールを目指したら他のゴール
も達成できるという訳です。

なのでどれに取り組むかを考えるのではなく、次
の手順で考えましょう。
①	自社のできている事・やりたい事を決める
②	それが結果どのゴールに該当するか？他のゴール

とどう結びつくか？
③	そのためには何をしなければならないか？変えな

ければならないか？
それがもし自社だけでできなければ、他社とコラ

ボレーションする事も検討しましょう。場合によっ
ては、当社の保険商品等もご活用いただけます。

また、現在守山商工会議所と東京海上日動火災保
険と連携して、SDGs経営診断(無料)(詳細について
は表紙および下記HP参照)も実施しています。まず
は自社にあったSDGsの取り組みを見つけ
可視化するために、ぜひご活用ください。

「うちの会社は何をしたら良いの？」
17のゴールがあるが、いっ

たいどれを選んだら良いか？
一つでも良いか？などと思わ
れていませんか？

SDGｓのゴールはそれぞれ
独立したもののように見えま

すが、実は複合的に重なっているのです。

例 読み書きができない国の子供に教育用
のタブレットを配布

「4．質の高い教育をみんなに」を達成

読み書きできるようになる

単純な肉体労働から付加価値の高い
労働に就く事ができる

「1.貧困をなくそう」を達成

▼

▼

▼

▼

専務取締役
支店長　長原　賢
株式会社　サポルト守山店
 〒524-0044 守山市古高町81-1
TEL 077-583-3739
FAX 077-583-4249

https://moriyama-cci.or.jp/2022/02/15/sdgs/
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播磨田町南

八代
八代東

八代北

株式会社
キョーリン

まずは発泡体って何？といった所は当社
一般向け販売サイト
「発泡体.COM https://happo-sozai.com/」
をのぞいてみてください。その中にある素材
をベースに『特殊な清掃用具が作りたい』、
『オリジナルの容器が作りた
い』などの商品づくりから、
さらに最終の商品までのパッ
ケージをしてほしい等までお
答えいたします。

1964年（昭和39年）に前身となる林フォーム工業所を設
立。当時は、発泡スチロールの裁断加工を主力とし、その廃
材をリサイクルする為に1979年に株式会社キョーリンを設
立しました。現在は、発泡素材を軸に食品向け保冷容器や不
織布、フィルムなどを使って建築資材や工業製品の部品など
を製造しています。
他の企業の「出来ない」を形にする事をモットーとしている
為、多くのお客様に重宝され、目に見えないところではあり
ますが、当社の部材を使った製品が世の中に多くあります。

株式会社キョーリン

　　

　　

梱包作業♪ぼくには難しいなぁ…（笑）

▲ 発泡素材は食品などありとあらゆる所
    で使われています。

▲ 発泡スチロールを使った展示設営

キョーリンってどんな会社？

　　

発泡体をつかったモノづくりって何？

おかげさまで離職率が低いことに感謝し
ています。
当社の総従業員90名のうち、女性が半数
以上の52名。20代～60代の幅広い年齢層の
方が在職され、介護世代や子育て世代の方
も気兼ねせずにフレキシブルに働ける雇用
環境作りをしています。例えば1日3時間・
週3日からの就業も可能です。今後も多くの
女性の活躍を通して地域社会に貢献してい
きます。

キョーリンの社風は？

　　
女性が働きやすい職場づくり　　

株式会社キョーリン

守山市播磨田町140
077-583-3000
https://kyo-rin.co.jp

所

HP

イキイキ働くみんなの
笑顔がステキ☆

気
に
な
る

も
ー
り
ー
の

事
業
所

会
員
事
業
所
訪
問

あすのたね
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トレンド通信トレンド通信

「過去の失敗を今後の財産に
 つなげるには」

　日経ＢＰ総合研究所 上席研究員。1986年筑波
大学大学院理工学研究科修士課程修了。同年日本
経済新聞社入社。ＩＴ分野、経営分野、コンシュー
マ分野の専門誌編集部を経て現職。全国の自治体・
商工会議所等で地域活性化や名産品開発のコンサ
ルティング、講演を実施。消費者起点をテーマに
ヒット商品育成を支援している。著書に『地方発
ヒットを生む 逆算発想のものづくり』（日経ＢＰ社）

日経ＢＰ総合研究所 
上席研究員

渡辺 和博
わたなべ かずひろ

最近、大手飲料メーカーでヒット商品を連発して
いるマーケティング部門のトップに話を聞く機会が
ありました。あるヒット商品が生まれるきっかけに
なったアイデアは、何年も前に社内で議論されてボ
ツになってお蔵入りしていたものを組み合わせてス
タートしたそうです。話を聞いたその役員は、３年
ほど前に手腕を買われて他社からスカウトされた人
で、就任して社内のいろいろな資産をリサーチした
中で、このアイデアに着目したそうです。

以前から在籍する社員や管理職の間では特に面白
いと思われなかったアイデアを、よそ者目線で素直
に評価したら「売れる」と感じたそうです。新しく
チャレンジしようとしても「それは前に企画したけ
れどダメだった」あるいは、発表さえしていないの
に「それは前に考えたけれど評価されなかった」と
いったアイデアや、企画が埋もれているのは、組織
の大小に関わらずよくある話なのでしょう。

実際、私自身、いろいろな地域の事業者とお話し
ている中で「それならこうしたらどうでしょう？」
と提案すると、「それは前にやってダメでした」と
いう反応をされることが珍しくありません。実は同
じ反応でも、その内容はさまざまです。①商品を企
画したものの、そのときはよく考えず思い付きで
やってしまったため成功しなかった、②ものづくり
やターゲットの設定などコンセプトは良かったのに、
時代が早過ぎた、③単にものづくりの品質が良くな
かった、ものや考え方は良かったけれど、例えば食
品なら量が多過ぎたり、パッケージデザインが良く
なかったりするなどが考えられます。

たとえ過去に失敗していたとしても、そのときに
よく考え抜いていたケースでは、失敗の原因がどこ
にあったかをきちんと振り返ることができます。過
去の失敗が今後の財産になるかどうかは、そこが分
かれ目です。

デザイン性と機能性を追求してユニークなもの

づくりをしているアッシュコンセプトの名児耶秀
美（なごや ひでよし）社長にお目にかかったときに、
この「前にやったけれどダメだった」について尋ね
てみたことがあります。名児耶さんは相手からそう
いう反応があったときには「時代が早過ぎたのかも
しれませんね。一度試みた経験があるから、今度は
もっと良いものを早くつくれますね」と、決して否
定せず前向きにアドバイスするそうです。
「前にやったけどダメだった」の中には、新しい

ヒットの芽が隠れているかもしれません。「今の時
代ならどうなのか」「ビジネス環境は以前と何が違っ
ているのか」「ターゲット設定は以前と変わってい
ないか、変えられないか」「ものづくりが以前と比
べてどれくらいレベルアップできるか」「原価構造
の点検や価格設定の見直しでもう一度勝負できない
か」「ものづくりやプロモーション（情報発信）など
について、コラボレーションできる相手はいないか」
などをチェックして、すぐにダメと決めつける前に、
ときどき過去の失敗例も棚卸しをしてみてはいかが
でしょう。大企業ですらやっているのですから、資
源の限られた中小企業ならなおさらです。
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  数値化の鬼

内容紹介：
「仕事ができる人」の共通点は、「数字に強いこと」だった。
ついつい陥りがちな「感情」などを基にした「フワっとした仕事」をやめて「数字」を基
にした「根拠のある仕事」をしよう！
本書ではそのために必要な「5つの数値化の方法（行動量、確率、変数、真の変数、
長い期間）」について徹底的に解説しています。簿記や会計などの専門的な知識は一
切必要ありません。苦手な数字から逃げる前に、まずはこの本を読んでみてください。
仕事の中で困ったときや迷ったときに使える「モノサシ」を身につけられる教科書と
なる一冊です。
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