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２０２５年問題の基礎知識
～ 企業への影響と対策について～

2025年問題とは1
2025年問題とは、団塊（1947〜1949年生まれ）

の世代が75歳以上の後期高齢者となり、医療や介
護などの社会保障費の増大が懸念される問題です。
2025年には、団塊の世代が約2,200万人を超えると
予想されており、国民の4人に1人が75歳以上という、
超高齢社会に突入します。

この問題の核心には、高齢者の割合が急増するこ
とによる、医療や介護サービスの需要急増がありま
す。現在でも年間約50兆円に達している社会保障費
がさらなる膨張を続けることが予想され、政府財政
への圧迫は避けられません。また、高齢者の引退に
より、労働市場は深刻な労働力不足に直面し、特に
中小企業では人材確保が一層難しくなるでしょう。

このような環境の中で、中小企業が直面する最も
重要な課題の一つが「事業承継」です。経営者の高齢
化に伴い、後継者が不足し、事業承継が円滑に進ま
ない企業が増加することが懸念されています。日本
政策金融公庫によると、全体の3分の1以上の企業が
後継者不在の問題を抱えています。適切な事業承継
を計画し、次世代に確実にバトンを渡すことが、企
業の存続と成長の鍵となります。2025年問題は、日
本社会全体の緊急課題であり、特に中小企業にとっ

2025年、団塊世代が一斉に75歳以上となることで、超高齢化社会が現実のものとなります。この「2025
年問題」は、医療や介護サービスの需要急増、労働力不足、消費行動の変化など、日本社会全体に大きな
影響を及ぼす一大事です。特に中小企業においては、事業承継が重要な課題となり、早急な対策が求め
られています。そこで今回、2025年問題における企業への影響と対策について解説します。

特集

ては経営の持続可能性を確保するために早急な対応
が求められています。

企業への影響2
2025年問題は、日本の中小企業にとって大きな課

題です。労働力不足、社会保障費の増大、消費者ニー
ズの変化、地域経済への影響、財務健全性の低下そ
して事業承継など、さまざまな影響が予測されてい
ます。企業はこれらの課題に対して迅速かつ効果的
な対策を講じる必要があります。
労働力不足の深刻化

平成28年度総務省「個人企業経済調査」、
平成28年度(株)帝国データバンクの企業概要ファイルから推計

中小企業・小規模事業者の経営者の2025年における年齢

2030年における人手不足予測
※パーソル総合研究所より

75歳以上（後期高齢者）の人口推移
※総務省統計局「高齢者の人口」より

特集
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2025年問題によって最も顕著に影響を受けるの
は、労働力の不足です。団塊世代の約800万人が引
退することで、労働市場からの離脱者が急増し、新
たな労働力の確保が困難になると予想されます。特
に中小企業は、大企業に比べて人材確保が難しい
ため、深刻な人材不足に直面する可能性が高いで
す。現在、日本の労働力人口は約6500万人ですが、
2025年には6000万人以下に減少するとの予測があ
ります。これにより、業務の効率化や生産性の向上
が求められる一方で、人材の多様化を図る必要があ
ります。
社会保障費の増大によるコスト負担

高齢者の増加に伴い、医療費や介護費用が増大す
ることが予想されます。2025年には、医療費が年間
約60兆円に達するとされており、企業が負担する健
康保険料や介護保険料も上昇することが懸念されて
います。特に中小企業は、大企業に比べて財務基盤
が脆弱であるため、コスト増大に対する耐性が低い
です。このため、経営の持続可能性が脅かされる可
能性があります。
消費者ニーズの変化

団塊世代の消費行動の変化により、高齢者向けの
商品やサービスの需要が増加します。例えば、2025
年には高齢者向け市場が年間70兆円規模に達すると
予測されています。具体的には、健康食品や介護用品、
バリアフリー対応の住宅リフォームなどが挙げられ
ます。一方で、若年層向けの商品やサービスの需要
が減少するため、企業は市場のニーズを正確に把握
し、適切な対応を講じる必要があります。
経営者の高齢化と事業承継の課題

日本の中小企業の経営者の多くが団塊世代であり、
彼らの高齢化が進む中で事業承継の問題がますます
顕著になっています。中小企業庁の調査によると、
日本の中小企業の半数以上が後継者不在の問題を抱
えており、このままでは多くの企業が存続の危機に
直面するとされています。これにより、地域経済に
及ぼす影響も無視できません。実際、後継者不足の
問題は地方の中小企業に特に深刻であり、地域の雇
用や経済活性化にも深刻な影響を与える可能性があ
ります。事業承継計画が立てられていない企業は、
その準備に時間がかかるため、早急な対策が求めら
れます。

ずばり、60代以上の経営者は、例外なく事業承継
の課題について対応を開始すべきです。

事業承継とM&Aの重要性
事業承継の手段としてM&A（合併・買収）は非常

に有効です。M&Aによって、新たな市場への進出や
事業の多角化が可能となり、企業の競争力を強化する
ことができます。特に後継者が見つからない中小企業
にとって、M&Aは有力な解決策です。2020年には
約4000件のM&Aが実施されており、その数は年々
増加傾向にあります。これは、企業が事業承継問題を
解決し、経営の持続可能性を高めるためにM&Aを積
極的に活用している証拠です。

さらに、専門家のサポートを受けることも重要で
す。法律、会計、税務に精通した専門家の助言を得
ることで、リスクを最小限に抑えながら事業承継と
M&Aを進めることができます。これにより、複雑な
手続きを円滑に進め、企業の経営安定性を確保するこ
とが可能となります。

企業がとるべき対策3
2025年問題に直面する中小企業が持続可能な成長

を遂げるためには、以下の対策が有効です。
人材の多様化と労働環境の改善

多様な人材を積極的に採用し、労働環境を整えるこ
とが必要です。例えば、女性や高齢者の雇用促進、外
国人労働者の受け入れなどが考えられます。以下の具

中小企業における後継者不在率の推移（年代別）

中小企業庁：2024年版「中小企業白書」 第6節　事業承継

特集
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体的な取り組みが効果的です：
●女性の雇用促進: 女性の社会進出を推進し、柔軟な

働き方を提供することで、育児や家庭との両立を
可能にします。具体的には、フレックスタイム制
度や在宅勤務の導入が効果的です。

●高齢者の雇用促進: 定年後も働き続ける意欲のある
高齢者の雇用を積極的に行います。例えば、短時
間勤務やシニア向けの職務内容の調整を行うこと
で、高齢者が無理なく働ける環境を整えます。

●外国人労働者の受け入れ: 多様な文化背景を持つ外
国人労働者を受け入れることで、企業の国際競争
力を高めます。特に専門的なスキルを持つ労働者
の確保が重要です。日本語教育や生活支援のプロ
グラムを提供することで、スムーズな職場定着を
促進します。

●職場環境の整備: バリアフリーの職場環境を整え、
高齢者や障害者が働きやすい職場を実現します。
これには、段差のない設計やエレベーターの設置、
トイレの改修などが含まれます。

●健康管理とストレスケア: 従業員の健康をサポート
するための健康管理プログラムやストレスケアの
導入が重要です。定期的な健康診断やカウンセリ
ングサービスの提供により、従業員の健康維持と
モチベーション向上を図ります。

●IT技術の活用: 労働効率を高めるために、IT技術を
積極的に導入します。例えば、RPA（ロボティッ
ク・プロセス・オートメーション）を活用してルー
チン業務を自動化することで、従業員はより創造
的な業務に集中できるようになります。また、ク
ラウドサービスを活用してリモートワーク環境を
整備し、多様な働き方を支援します。

●研修とスキルアップ: 新入社員や中途採用者に対し
て、業務に必要なスキルを習得させるための研修
プログラムを充実させます。さらに、キャリアパ
スの設定やメンタープログラムを導入し、従業員
の成長を支援します。

 

商品・サービスの多様化と市場開拓
高齢者向けの商品やサービスを開発し、新たな市

場を開拓することが求められます。以下の取り組み
が有効です：
●高齢者向け商品：健康食品や介護用品、バリアフ

リー対応の住宅リフォームなど、高齢者のニーズ
に応える商品を開発します。また、シニア向けの
趣味やレジャー関連の商品も注目されています。

●地域密着型サービス：地域の高齢者のニーズに応
えるサービスを提供します。例えば、高齢者向け
の買い物代行や配送サービス、地域イベントの企
画運営などが考えられます。

●多様なチャネルの活用：オンライン販売やデリバ
リーサービスを強化し、顧客に対するアクセス手
段を多様化します。特に、シニア層にも利用しや
すいシンプルな操作性を持つウェブサイトやアプ
リの導入が重要です。

事業承継の計画と実行
事業承継とは、企業の経営権を現経営者から後継

者に引き継ぐプロセスのことを指します。これには、
単なる役職の引き継ぎだけでなく、企業のビジョン
や文化、経営戦略、財務の健全性も含まれます。特
に中小企業にとっては、現経営者の退任が企業の存
続に直結するため、事業承継は極めて重要な課題と
なります。

事業承継の目的は、企業の継続的な発展を確保し、
従業員や取引先、地域社会に対する責任を果たすこ
とです。事業承継が円滑に行われないと、企業は存
続の危機に直面し、多くのステークホルダーに悪影
響を及ぼすことがあります。
事業承継の手順
1. 事業承継に向けた準備の必要性の認識

まず、経営者は事業承継の重要性と早期準備の必
要性を認識することが重要です。これには「事業承継
診断」や支援機関との対話・相談を通じて、事業承継
の準備を具体的に始めることが含まれます。
2. 経営状況・経営課題等の把握（見える化）

次に、経営状況を把握するためのツール（中小会計
要領、ローカルベンチマーク、知的資産経営報告書
など）を活用し、経営の見える化を行います。これに
より、現状の経営課題を明確にし、その改善に向け
た方向性を定めます。
3. 事業承継に向けた経営改善（磨き上げ）

企業価値を高め、後継者にとって魅力的な状態に
するための経営改善を行います。これには、本業の
競争力を強化し、経営の基盤を強化することが含ま
れます。

労働力不足問題への対策
※著者作成

特集
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4. 事業承継計画の策定
経営者は後継者とともに、株式、事業用資産、代

表権の承継時期を記載した具体的な事業承継計画を
策定します。この計画には、具体的なアクションプ
ランやタイムラインを明確に記載する必要がありま
す。
5. 事業承継の実行

計画が整ったら、実際に株式や事業用資産、経営
権の承継を実行に移します。このプロセスには法的
手続きが伴うため、専門家の支援を受けながら進め
ることが推奨されます。

計画策定と専門家支援の重要性
事業承継の計画策定は、成功の鍵を握る重要なス

テップです。計画を明確にすることで、関係者全員
が同じ方向を向いて取り組むことができます。さら
に、事業承継は法的、税務的な課題も含むため、弁
護士、税理士、公認会計士といった専門家の支援を
受けることが不可欠です。専門家の助言により、法
的リスクや税務負担を最小限に抑えながら、円滑な
経営権の移転を実現できます。
M&A（合併・買収）の活用

M&A（Merger and Acquisition）とは、企業の合
併や買収を指します。これは、経営者が自身の事業
を他の企業に売却することで、事業の承継や成長を
図る手段として利用されます。特に後継者がいない
高齢の経営者にとって、M&Aは事業を引き継ぎ、企
業の存続を確保するための効果的な方法です。

M&Aを通じて事業を売却することにより、経営者
は引退後も事業が継続される安心感を得ることがで
きます。また、買収側の企業は新たな市場への進出

や事業の多角化を図ることができ、相互にメリット
があります。ここでは、M&Aの基本的な流れについ
て説明します。
M&Aの流れ
①	自社の評価: まず、自社の価値を評価します。これ

には財務状況や事業の強み・弱みの分析が含まれ
ます。

②	売却の目的を明確化: 事業を売却する理由や目的
を明確にします。これは、買収側に対しても重要
な情報です。

③	ターゲット企業の選定: 自社の事業を引き継ぐの
に適した企業を探します。買い手が事業を発展さ
せられるかどうかを見極めることが重要です。

④	交渉開始: 選定した企業と交渉を開始し、売却条件
を協議します。

⑤	調査と評価: 買い手が自社の財務状況や事業内容
を詳細に調査します。これにより、買収後のリス
クを最小限に抑えることができます。

⑥	合意書の作成: 交渉が成立したら、売却条件や価格
を含む合意書を作成します。法的な手続きを進め
るため、ここでの専門家の支援が重要です。

⑦	最終契約: 全ての条件が整ったら、最終契約を締結
します。

このように、M&Aは事業承継の有力な手段となり
得ます。適切な準備と専門家の助けを借りて、成功
に導きましょう。

Ｍ＆Ａの流れ

大学院卒業後、電子部品メーカーへ入社。米国赴任を経て帰国後も新規事業
に挑戦中。
2020年11月に中小企業診断士取得。2024年9月に事業承継士取得。企業
内診断士として、新規事業に挑戦する滋賀、京都の飲食店や食品小売などの
支援に奮闘。自身もクラウドファンディング、出版、執筆そしてまちづくり
事業に取り組んでいる。

内 藤 朗 人

M&Aの流れ
※著者作成

事業承継の手順
※著者作成
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お知らせ
MORIYAMA

12 月 のスケジュール

1 日
2 月 二葉会
3 火 正副会頭会議
4 水
5 木 工業部会　役員会
6 金
7 土
8 日
9 月
10 火 常議員会

11 水 今日からはじめるひとり広報教室（採用編）
知的財産等相談

12 木
13 金
14 土
15 日
16 月
17 火 ショート動画コンテスト2024結果発表会
18 水

19 木 マル経協議会
事業承継等相談

20 金 法律相談
21 土
22 日 もりやまいち
23 月
24 火 カーボンニュートラル個別相談会
25 水
26 木
27 金
28 土 冬季休館（～ 1月5日）
29 日
30 月
31 火

守山産の新鮮な野菜、湖魚、手造り加工品、
お惣菜、お菓子など多数揃えてお待ちしています。

クリスマスパーティーやお正月準備にご活用く
ださい。

守山市駅前総合案内所

詳しくは守山市駅前総合案内所
にお問合わせください。

やまもりいち
クリスマスセール！

令和７年の年賀交歓会を下記の要領で開催します。
行政関係及び会員相互の新年のご挨拶を一同に行う

良い機会ですので、多数のご参加をお待ちしております。

参 加 者 募 集 中 ！

12月25日（水）8:00頃から

※駐車場には限りがございますので、公共交通機関の利用や
乗り合わせでのご来場にご協力ください。

令和7年 年賀交歓会 ～ご案内～

令和７年１月６日（月）10:00～10:40（受付9:30～）と　き

守山市役所　１階多目的ホールところ

無料（飲食はございません）参加料

守山市／守山商工会議所主　催

本誌折込みチラシ（新春年賀交歓会）
を確認いただき、１２月１3日（金）必着   
で、FAXまたはWEBフォームよりお申
込みください。

お申込み

WEBフォーム

日  時 令和6年12月11日（水）
13時30分～ 16時30分

場  所 守山市役所１Ｆ多目的ホール
（守山市吉身２丁目5-22）

1時間目：「ひとり広報」は何をすべきなのか？
             （採用編）

2時間目：採用の「ひとり広報」の取り組み紹介

3時間目：グループディスカッション
             「良い採用広報」

放 課 後：まとめ、交流会

詳細・お申込はこちらから

https://moriyama-cci.or.jp/ 
2024/11/15/hitorikouhou1211/

ひとり広報教室
（採用編）

今日からはじめる
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会議・イベント 開催 報告 役員会・総会  　　 部会　　   青年部　　   女性会　　   その他（セミナー等）役 部 青 女 他

もりやま冬ホタル2024 イルミ
ネーション点灯式　11/9（土）他

部

新しい会員さんです。共に、がんばりましょう！（敬称略）新入会員紹介コーナー

事業所名 代表者名 所在地 営業内容
パーソナルリハビリ＆ライフサポート Mi+ 古 川　 晃 平 石田町 11-20 整体
Nail Salon Luana 清 本　 藍 子 川田町 905-5 ネイルサロン
ファミリーマート守山金森町店 笹 山　 み ほ 金森町字赤塚 973 コンビニエンスストア
大翔株式会社 田 中　 康 介 播磨田町 1944-4 土木建設
七電工 佐 藤　 龍 也 森川原町 39-8 電気工事
aquettcandle 佐 藤　 昌 奈 森川原町 39-8 キャンドル製造販売、講師
アップラボ 上 田 哲 也 播磨田町 1148-5 WEB マーケティング支援
株式会社 REIWA STEP 今 井 義 徳 幸津川町 1727-1 足場業
株式会社公益社 松 井  雄 水保町 1348-1 葬儀式典業
KamiBito 滋賀湖南店 南 川　 智 子 立入町 282-56 理美容

森 中 市 長 よ
り、「守山の商
業 活 性 化 等 に
ついて」お話し
いただいた後、
意 見 交 換 を 行
いました。市の取り組み等、情報交換が
でき大変有意義な交流の場となりました。

大阪府高石市にある大阪ガ
ス株式会社泉北製造所第二工
場およびガス科学館の視察研
修を実施しました。広大な敷
地にある泉北製造所第二工場
では世界各国から輸入した液
化天然ガスを気化し、匂い付
けした後、各地に都市ガスとして提供するまでの工程をバスに
乗って見学させていただきました。

ガス科学館ではエネルギーの今と未来について、実験方式や、
タブレット使用した謎解き方式で学習できる仕組みになって
おり、カーボンニュートラルの重要性を改めて感じる有意義な
視察研修となりました。

守山市商工観光課との懇談
会を開催し、企業経営におい
て社会的に課題となっている
人材確保や事業承継を中心に
意見交換を行いました。昨年
に引き続き２回目の開催とな
りましたが、行政の施策と民
間のニーズについての擦り合わせや意見交換を行う有意義な
会とすることができました。

初の試みとして、ビジネスマッ
チング等を目的とした交流会を
実施しました。

チラシブースの設置や、希望
事業所によるPRタイム、名刺交
換タイムなどで相互の交流を図りました。

参加者からは、「たくさんの方と名刺交換ができました」「今
後のビジネスにつながりました」というお声をいただきました。

滋賀県住
みます芸人
ノーサイン
や 第 1 3 代
もりやま卑
弥呼の鹿島
氏、守山市
ＰＲキャラ
クターもー
りーが登場し、多くの来場者と点灯カウ
ントダウンを行いました。会員事業所に
よる飲食店ブースや、バンド・マリンバ
の生演奏等で来場者に楽しんでいただき
ました。

商業部会 市長懇談会 10/22(火)部

工業部会 先進地視察研修 10/28日（月）部

工業部会 守山市商工観光課との懇談会 11/14（木） 部

場　所：	守山駅前緑地公園 等

場　所：	ライズヴィル都賀山

場　所：	魚伊

場　所：	大阪府高石市　大阪ガス株式会社泉北製造所
          第二工場、ガス科学館 他

場　所：	チカ守山

サービス部会 ビジネスマッチング
大交流会　11/11（月）

▲市長の取り組みについて
話される森中市長

▲視察研修に参加する工業部会員ら

▲懇談会の様子

▲冬ホタルイルミネーション

▲乾杯をする参加者ら

イルミネーション点灯期間：
令和7年1月17日（金）まで

（毎晩17:00 ～ 22:00点灯）
主 催：もりやま冬ホタル実行委員会

（事務局：守山商工会議所）
装飾協賛：旭化成（株） 近江鉄道（株）
グンゼ（株）JNCファイバーズ（株）
近江守山ライオンズクラブ
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全体 ▲ 25.6

小売業 ▲ 20.0

製造業 ▲ 42.9

建設業 ▲ 36.4

サービス業 ▲ 16.7

卸売業 0.0

全体 ▲ 18.6

小売業 ▲ 20.0

製造業 ▲ 14.3

建設業 ▲ 18.2

サービス業 ▲ 16.7

卸売業 ▲ 33.3

全体 ▲ 23.3

小売業 ▲ 30.0

製造業 ▲ 42.9

建設業 ▲ 27.3

サービス業 ▲ 8.3

卸売業 0.0

・ユーザーは物価高、税金や各種諸経費が増え買い物を控えるか、より安い品へシフトしている（小売業）

もりやま景況調査 令和６年７月～９月期

※DI（Diffusion Index（景気動向指数））…「増加」「好転」企業割合から「減少」「悪化」企業割合を差し引いた数値

DI 指数 30 以上 10 以上
30 未満

▲ 10 以上
    10 未満

▲ 30 以上
▲ 10 未満 ▲ 30 未満

％

％

％

好転

令和５年７～９月と比べ
0 20 40 60 80 100

前期４～６月と比べ
0 20 40 60 80 100

 来期の見通し
（令和5年10～12月と比べ）0 20 40 60 80 100

11.63%   51.16%                  37.21%

7.14%       61.90%                     30.95%

10.81%        59.46%                     29.73%

不変 悪化業 況

※業況DI（好転－悪化）は今期が▲25.6で前回調査の▲2.8から22.8ポイント悪化
　来期の見通しDI（好転見通しー悪化見通し）は▲18.9で、今期より6.7ポイント改善の見通し

前回調査（令和６年4月～ 6月期）と比べて悪化している。来季はやや改善の見通し。
業
況

昨
年
同
期
と
の
比
較

10
～
12
月
期
動
向

昨
年
同
期
と
の
比
較

10
～
12
月
期
動
向

昨
年
同
期
と
の
比
較

10
～
12
月
期
動
向

売
上
高

％

％

％

好転売上高

0 20 40 60 80 100

0 20 40 60 80 100

0 20 40 60 80 100

18.60%   44.19%               37.21%

11.63%       53.49%                   34.88%

14.29%     52.38%                  33.33%

不変 悪化

令和５年７～９月と比べ

前期４～６月と比べ

 来期の見通し
（令和5年10～12月と比べ）

※売上高DI（好転－悪化）は今期が▲18.6で前回調査の18.9から37.5ポイント悪化
　来期の見通しDI（好転見通しー悪化見通し）は▲19.0で、今期より0.4ポイント悪化の見通し
　

前回調査（令和６年4月～ 6月期）と比べて悪化している。来季はやや悪化の見通し。

採
算（
経
常
利
益
） ％

％

好転採算（経常利益）

0 20 40 60 80 100

0 20 40 60 80 100

9.30%    58.14%                   32.56%

9.76% 　58.53% 　　　　31.71%

不変 悪化

令和５年７～９月と比べ   

 来期の見通し
（令和5年10～12月と比べ）

※採算（経常利益）DI（好転－悪化）は今期が▲23.3で前回調査の0.0から23.3ポイント悪化
　来期の見通しDI（好転見通しー悪化見通し）は▲22.0で、今期より1.3ポイント改善の見通し

前回調査（令和６年4月～ 6月期）と比べて悪化している。来季はやや改善の見通し。

その他、調査結果の詳細については当所ホームページをご覧ください。
　https://moriyama-cci.or.jp/survey/

物価高騰の影響などに対する意見
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 【お問い合わせ】守山商工会議所　中小企業相談所 指導課まで 
 TEL 582-2425  FAX 582-1551

守山商工会議所活用ガイド

補助金を活用して
事業展開を図りませんか？

－キッチンカー事業への思いを聞かせてください
三品さん「おいしいものを食べると幸せな気分にな

ります！子どもからお年寄りまで多くの人にその幸せ
を提供していきたいと思い、ふくながのレストランメ
ニューにはない『ハンバーガー』をキッチンカーで売ろ
うと決めました。７月27日のもりやま夏まつりなど、
イベントに参加することで地域貢献につながるという
思いで取り組んでいます。12月22日のもりやまいちに
も出店します！食材は全て無添加、パテはふくながお
すすめメニューのハンバーグと同じ作り方なので、う
ちの味を十分楽しんでもらえます！バンズも特注で仕
入れるほど、おいしい＝幸せにこだわりました」
－キッチンカーの準備に補助金を活用されたと伺いま
した

田中経営指導員「福永さんのキッチンカー構想を聞
き、販路開拓等を支援する『小規模事業者持続化補助金』
を提案しました。すぐに専門家相談につなげ、その熱
意に寄り添いながら約２週間というとても短い期間で
申請することができました！採択を受け、キッチンカー
内のグリルや冷蔵庫などの設備を購入。そして『滋賀県
未来投資総合補助金』を活用し車を導入されました」

三品さん「オーナーシェフは常に考える人で、何しろ
決断が早いんです！補助金は申請締切日が間近だった
のですが、『やります！』と即答でした。田中さんのお

かげで、とんとん拍子に進めることができました」
－食べログの口コミで肉料理ふくながが高く評価され
ていますね

三品さん「ユーザー投票でおいしいお店を決める＂食べ
ログアワード＂に３年続けて選ばれました。お客様が写
真や、うちのこだわり『サシより旨味』の感想などを投
稿され、それが広告代わりになって今では海外のお客
様も増えました。次は健康志向に着目してさらに展開
したいと思っています」

田中経営指導員 
「口コミで得た好評
価を原動力に、新
しいことを意欲的に
チャレンジされてい
る事例ですね。守山
商工会議所としても
引き続き支援してい
きたいです」

今年10年目を迎えた、守山二丁目に店舗を構える肉料理ふくなが。オーナー
シェフの福永義規さん（44）は東近江市にある牧場直営・マルキ福永喜三郎商店

（精肉店）の次男で、肉料理ふくながは同牧場の新鮮な近江牛を提供しています。
福永さんはこだわりの牛肉を幅広く、もっと気軽に味わってもらいたいと、キッ

チンカー事業を思いつきました。守山商工会議所業務課長の田中直子経営指導員
の提案で補助金を活用し、７月からキッチンカー「Fのビーフサンド」をスタート
させました。オーナーシェフの従妹で、主にホールを任されている三品玲子さん

（45）＝右写真＝に、その経緯などを伺いました。

▲三品さん(右)と、支援した田中経営指導員＝
11月15日、常設場所のキッチンカーの前で

守山銀座商店街に常設のキッチンカー（守山一丁目６－７）守山銀座商店街に常設のキッチンカー（守山一丁目６－７）

（ 聞き手　守山市民新聞・寺田 ）
制作協力 / 守山市民新聞

守山市守山二丁目3–7
0 7 7 - 5 9 6 - 5 1 2 5TEL

住 所

もりやま景況調査 令和６年７月～９月期

肉料理ふくなが

Fのビーフサンド

オーナーシェフが厳選したオーナーシェフが厳選した
近江牛や黒毛和牛で作った近江牛や黒毛和牛で作った
パテが２枚はさんである看パテが２枚はさんである看
板商品Fのビーフサンド板商品Fのビーフサンド

営業に関する情報はQRで

肉料理ふくなが
HP

Fのビーフサンド
Instagram

Fのビーフサンド
公式LINE

あすのたね
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Business

COMPASS
ビジネス
コンパス

専門家による情報配信事業
by 観光理財部会

1.	マイナンバーの利用範囲の拡大
改正法案の第一の柱は、マイナンバーの利用範

囲の拡大です。従来、マイナンバーの利用は社会
保障、税、災害対策に限定されていましたが、今
回の改正により、国家資格の申請手続きや自動車
登録、在留資格の許可にまで広がります。具体的
には、理容師や美容師、小型船舶操縦士、建築
士などの国家資格の登録手続きにおいてもマイナ
ンバーが使用できるようになり、これまで必要だっ
た添付書類の省略も可能になります。これにより、
手続きの簡便化が図られ、国民の負担軽減につな
がると期待されています。

2.	情報連携の促進と効率化
改正法案では、マイナンバーの利用や情報連携

に関する規定も見直されています。従来は、法律
で利用が認められた事務に限って情報連携が行わ
れていましたが、今回の改正で、同一の性質を持
つ事務においても情報連携が可能になります。ま

た、新たな情報連携が必要な場合、主務省令に基
づき迅速に対応できるよう整備されており、連携
の記録はマイナポータル上で確認できます。これに
より、行政機関間での迅速な情報共有が進み、国
民が必要な手続きをよりスムーズに行える体制が
整備されることが期待されます。

3.	マイナンバーカードと健康保険証の一体化
現在、マイナンバーカードと健康保険証が一体化

されつつあります。改正法案では、すべての健康
保険証を廃止し、マイナンバーカードによるオンラ
イン資格確認へと一本化されます。この新制度に
より、被保険者は一枚のカードで資格確認ができ
るようになるため、医療機関での手続きが簡便に
なります。また、乳児に交付されるマイナンバーカー
ドについては顔写真を不要とすることで、取得ハー
ドルが下がり、国民全体のマイナンバーカード普及
が一層進むことが見込まれます。

デジタル社会の基盤強化へ！
マイナンバー法改正と国民生活の利便性向上

はじめに
令和5年3月7日、第211回通常国会に提出された「法令行政手続における特定の個人を識別するため

の番号の利用等に関する法律等の一部を改正する法律案」は、マイナンバー法の見直しを目的としてい
ます。コロナ禍でデジタル社会の必要性が顕在化する中、マイナンバーの利用範囲拡大やマイナンバー
カードと健康保険証の一体化、戸籍への振り仮名追加など、国民生活の利便性向上を目指した取り組
みが注目されています。本記事では、この改正法案の概要と、デジタル化により期待される効果につ
いて解説いたします。
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専門家による情報配信事業
by 観光理財部会

4.	マイナンバーカードの普及促進と申請手続
の簡素化

マイナンバーカードの普及促進に向けて、改正法
案では申請・取得の選択肢が広がります。市町村
から指定された郵便局でも申請が可能になり、国
外に住む日本人への対応として、在外公館でのマイ
ナンバーカード交付や電子証明書の発行ができる
ようになります。また、図書館での活用を想定し、
暗証番号の入力を伴わない利用者確認方法が整備
され、利用シーンの幅が広がります。これにより、
利用者の利便性向上が期待され、日常生活におけ
るデジタル利用がますます浸透するでしょう。

5.	氏名の振り仮名追加で手続きの簡略化
デジタル社会の進展に伴い、戸籍や住民票など

に「氏名の振り仮名」が追加されることも今回の改
正法案に含まれています。これにより、各種手続

きでの本人確認がスムーズになり、外国籍の方や
高齢者、子供などの多様な国民が利用しやすい環
境が整備されます。特に、行政窓口や医療機関で
の本人確認が簡便になり、国民の利便性向上に寄
与すると考えられます。

6.	公金受取口座登録の促進
給付金や年金の受取口座として利用できる「公金

受取口座」の登録を促進するため、行政機関を通
じた登録手続きの特例制度が創設されます。これ
は、既存の給付受給者（例：年金受給者）に対し、
同意を得た上で口座登録を簡略化するもので、迅
速な給付を実現します。特にデジタルに不慣れな
高齢者にとっては、書留郵便等で通知された上で
手続きが進むため、デジタル化の恩恵を受けやす
くなる仕組みです。

行政書士市川法務総合事務所　市 川 元 気

守山市水保町で行政書士事務所を運営しております、市川元気（いちかわもとき）です。弊所は、
建設業者さまが必要とされる建設業許可申請、産業廃棄物収集運搬業許可、そして入札参加資
格申請を専門にサポートしています。
これまで多くの企業様を支援し、要件を満たすための書類作成や手続きの迅速化を得意として
います。特に、入札参加資格申請では、公共工事の受注を目指す企業様を全力でサポートいた
します。煩雑な手続きはぜひ私にお任せください！

滋賀県守山市水保町1332-48　TEL＆FAX　050-1360-6523
Mail：gyoseisyoshiichikawahoumusogo@gmail.com

おわりに
本改正法案は、マイナンバーの利用範囲拡大や健康保険証との一体化、利便性向上のための情報連

携促進など、国民生活の利便性向上に重点を置いた内容です。これにより、行政手続きのデジタル化
が進み、国民はより迅速かつ効率的に行政サービスを利用できるようになるでしょう。また、マイナン
バーカードの普及が進むことで、デジタル社会の基盤が整備され、さらに快適な社会環境が実現され
ることが期待されます。

Business COMPASS 
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全国商工会議所女性会連合会の全国大会が滋賀県で初めて開催さ
れました。大会は１１月７日、８日の二日間にわたって開催され、全
国から２，５３０名の登録がありました。その対応として、県内の女性
会や青年部、商工会議所事務局等延べ１８０名が協力する大きな大会
となりました。

１１月７日は懇親会と物産展がびわ湖大津プリンスホテルと琵琶湖
ホテルの２会場で開催されました。滋賀県ならではのイベントとして、
懇親会終了後、湖上で花火を打ち上げられ、参加者からは歓声が上がっ
ていました。滋賀県大会の良い記念として、印象に残る取り組みとな
りました。

１１月８日はびわ湖ホールにて全国大会セレモニーが実施され、全
国商工会議所女性会連合会会長、日本商工会議所会頭、地元からは
知事、大津市長などから挨拶いただきました。その後、女性起業家
大賞などの授賞式が開催され、女性起業家の活躍や女性会の活動貢
献を表彰し、讃えられました。記念講演会では、石山寺坐主鷲尾龍
華師をお招きし、大河ドラマ「光る君へ」に登場する紫式部の作品「源
氏物語」の話を通して、平安時代の歴史浪漫について想像する良い機
会をいただきました。大会終了後は、エキスカーションが開催され、
ミシガンクルーズや彦根城見学、石山寺参拝などのコースに参加され
る人が多数あり、滋賀県の魅力を大いに発信できました。

大会参加者や滋賀県内の商工会議所や関係機関の皆さまのご協力
に支えられ、大会を成功に終えることができました。

場　所：	びわ湖大津プリンスホテル、琵琶湖ホテル、びわ湖ホール

女性会

11/7（木）～11/8（金）
第56回 滋賀全国大会全国商工会議所

女性会連合会

あすのたね
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トレンド通信トレンド通信

プレッシャーを背負って
頑張る名店の二代目を応援

日経BP 総合研究所 上席研究員。1986年筑波大
学大学院理工学研究科修士課程修了。同年日本経
済新聞社入社。IT分野、経営分野、コンシューマ
分野の専門誌編集部を経て現職。全国の自治体・
商工会議所などで地域活性化や名産品開発のコン
サルティング、講演を実施。消費者起点をテーマ
にヒット商品育成を支援している。著書に『地方発
ヒットを生む　逆算発想のものづくり』（日経BP
社）。

日経ＢＰ 総合研究所
上席研究　

渡辺 和博
わたなべ かずひろ

山形新幹線の終点・新庄駅から歩いて3分ほどの
所に、「味おんち」というちょっとひねった名前の
飲食店があります。「高橋日東商店」という酒屋の
一角に、いわゆる角打ちとして「味おんち」はあり
ます。７～８年前に初めて訪ねて以来、新庄やその
近辺に行く機会があれば必ず寄るようにしています。
80年ほどの歴史ある酒屋が扱う古今東西の銘酒が、
東京では考えられないような価格で提供されます。
また、お酒に合わせた和洋中の料理も秀逸です。
一昨年の初めに先代が亡くなり、現在は息子さん
夫婦と先代の奥さまが店を切り盛りされています。
私が引かれたのは、お酒や食に関する圧倒的な情報
量だけでなく、どこまでも謙虚で穏やかな先代と奥
さまの山形言葉を聞くことで、それが楽しみでした。
私のようなファンは多く、地元よりも近隣の県や首
都圏から多くの客がこの店を目的に新庄を訪れてい
るそうです。
行くたびに新しい知識に出合え、新しい体験がで
きる場所は、いま寡黙な二代目が引き継いでいます。
過去数十年にわたって仕入れた逸品も、お客さんに
提供しているうちにいずれ無くなってしまうでしょ
う。二代目はこの先何年、何十年後にも自信を持っ
てお客さんに出せる品を仕入れるため日々奮闘して
いるのだと思います。
こうしたタイムカプセルのようなビジネスは、資
金繰りや在庫管理の面でとても運用が難しいと思わ
れます。ぜひとも長く続けてほしいと応援したくな
ります。
このまちへ行くと必ず訪れる、という店はほかに
もいろいろとありますが、たまたま新庄へ行く10
日ほど前に訪れた静岡県三島市の「若鳥」という店
も２０１９年に代替わりして、二代目が引き継いで
います。こちらは創業60年以上になる鳥から揚げ
の専門店です。祖母が始めた店を孫が引き継いだ形
です。この店のから揚げは、一羽を四つに分けたサ
イズで提供されます。モモ、手羽で半身、２個ずつ

で一羽分の大きさです。ほぼ素揚げで塩だけの味付
けなのに、なぜかたくさん食べられてしまいます。
先代のとき全国コンテストで賞を取っていました
が、代替わりしてからも昨年、「第14回からあげグ
ランプリ」の「素揚げ・半身揚げ部門」で最高金賞を
受賞しています。全国的に評価されているのれんを
引き継ぐプレッシャーは大きいと思われますが、こ
ちらもぜひ長く続いてほしいと思います。私自身は
30年ほど前に初めて行って以来、近くで仕事があ
るときは、できるだけ宿泊を三島に変更してでも訪
ねるようにしていました。
今回は、個人的な話ばかりで恐縮ですが、旅の最
大の楽しみはこうした「無理をしてでも行きたい場
所」や「会いたい人」を訪ねることと、また次にそう
思えるようになる新たな出会いにあるのだと思いま
す。先日東京ビッグサイトで開かれた「ツーリズム
ＥＸＰＯジャパン」の会場で、さまざまな地域ごと
の魅力発信や、グルメ、スポーツ、アカデミア体験
などの展示を見ながら、行動変化を促すような本当
の魅力は、もっと個別でピンポイントなところにあ
るのではないかと感じていました。
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Café＆Bal和瑚について教えてください。
10月11日にグランドオープンしました。ラン

チでは近江鶏や近江牛を用いたメニューを提供し
ております。また、ディナータイムではバルメ
ニューなども人気です。お一人様から団体のご利
用まで可能ですので、お気軽にご来店ください。

泉町

元町南

守
山
駅

守山小学校 ●

守山小学校東

銀座一番街

守山銀座西

Café＆Bal
 和瑚

宴会メニューは2名～ 30
名まで、貸し切りの場合は
20名から承っております。

忘年会、新年会、懇親会等大歓迎です。滋賀
県産の地酒や、限定メニューでは地元の食材
を使用しており、滋賀の食材とお酒でゆった
りとした楽しいお時間をお客様にお過ごしい
ただければと思っております。2次会などのご
利用も是非お待ちしております。スタッフ一
同心を込めたサービスを提供させていただき
ます！ご来店をお待ちしております！

Café＆Bal 和瑚

店内は広々で

貸切も可能！

あまが池プラザ1階で

アクセスしやすい♪

ランチで人気の三段珠
近江鶏そぼろ飯

代表から
ひとこと

滋賀県産の食材をお楽しみください

Café ＆ Bal 和瑚

営

所 守山市勝部1丁目13番1号
あまが池プラザ101
070-5078-4617        月曜日
11:00 ～ 15:00 17:00 ～ 22:00

休

ホームページ Instagram

あすのたね

1414



大阪・関西万博ご招待事業
を実施しました

この度、旭化成株式会社主催、守山市・守山商
工会議所共催により、守山市内の小学生の保護者
を対象とし、「大阪・関西万博ご招待事業」を実施
いたしました。

１１月１日より1,000名の市内小学生の保護者様
を対象に募集を募り、その日のうちに定員に達す
るほど好評となりました。追加募集として、11月6
日よりさらに400名の募集を募ったところ、そちら
も1日で定員に達しました。

なお、4歳～ 18歳のお子様には滋賀県が招待事
業を実施されていることから、当事業により親子
で大阪・関西万博を楽しんでいただけるよう企画い
たしました。

今回、約1,400枚の大阪・関西万博チケットに
ついては、地域の子どもたちに自分たちの未来社
会を思い描いて貰うために旭化成株式会社様がご
準備くださいました。

旭化成株式会社主催/
守山市・守山商工会議所共催

市内小学生の保護者対象 

事業主の
皆様へ

守山市国保加入者の職場健診
結果提供のお声かけにご協力
をお願いいたします。

守山市では、生活習慣病の早期発見や重症化予
防を目的に、特定健康診査を実施しています。

貴事業所の従業員様で、守山市国民健康保険に
加入され、守山商工会議所において実施された健
診を受診された方に対して、市への健診結果の提
出についてお声かけのご協力をお願いいたします。

なお、健診結果の提供方法等につきましては、
守山市国保加入者に送付させていただきました特
定健診受診券に同封のチラシ「職場で事業主健診を
受診される人へ」をご覧くださいますようご案内く
ださい。

最新情報やイベントスケジュールは守山市観光物産協会のHPをご覧ください。
https://moriyamayamamori.jp/event/moriyamaichi2024/

健
診
結
果
を
市
に
提
供

健
康
に
働
く
従
業
員
の
増
加

仕
事
の
生
産
性
が
向
上

=

市
よ
り
健
診
結
果
に
応
じ
た

保
健
サ
ー
ビ
ス
の
案
内

特
定
保
健
指
導
等
を
通
じ
て

生
活
習
慣
を
改
善

生
活
習
慣
病
の

発
症
予
防
・
重
症
化
予
防

年末恒例の大イベントが今年も旧中山道 守山宿
一帯にて開催！

大抽選会や餅まきやふるまい酒、ステージパ
フォーマンスなど当日の催しも盛りだくさん！

日  時 12月22日（日）
10:00 ～ 15:00

会 場 泉町交差点から銀座西交差点
まで並びに銀座西交差点から
山口屋様前まで
※当日8：30 ～ 16：00
   車両通行規制

もりやまいち2024開催！

問い合わせ
守山市健康福祉部すこやか生活課

TEL：581-0201　FAX：582-1138

復活30回
記念‼

あすのたね
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守 山 市 金 融 協 議 会
滋 賀 銀 行
滋 賀 中 央 信 用 金 庫
 レーク滋賀農業協同組合

関 西 み ら い 銀 行 
京 都 信 用 金 庫
京 都 銀 行

12月４日から12月10日は「人権週間」です。
法務省・人権擁護機関では、様々な人権問題について
相談を受け付けています。

※最寄りの法務局・地方法務局につながります。

〈相談窓口〉
ナビダイヤル みんなの人権１１０番

TEL: 0570-003-110 https://www.jinken.go.jp/

書  名

著者名：菅原道仁
ISBN：9784763141675　出版社：サンマーク出版
価格：1540円（税込）　判型：四六判・208ページ

すぐやる脳

内容紹介：
あれこれ考えてなかなかはじめない、何をやっても長続きしない、やってみた
い事はいろいろある。
でも、まだ本気出してない。多くの人が心当たりがある「すぐできない」経験は、
脳の仕組みが原因でした。
現役の脳神経外科医が説明する「すぐやる」脳のつくりかた。何事にも腰が重く
てなかなかはじめられないあなたにおすすめの１冊です。

本のがんこ堂 守山店
守山市古高町福田393-19
　 9：00～22：00　　
TEL 077-582-7560 FAX 077-581-2723

本のがんこ堂 守山駅前店
守山市勝部一丁目1-21-101
　 10：00 ～21：00　　日曜・祝日
TEL 077-584-5460  FAX 077-585-9855

本の森のちいさなカフェ Gankodo
守山市守山五丁目3-17 守山市立図書館内
　 10：00 ～ 18：00　　図書館定休日に準ずる
TEL  077-514-8225

年中
無休

上記書籍のお買い求めは、「本のがんこ堂」へ！

営 営 営休 休
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