
相談無料です。お気軽にご利用ください。　　　 ●相談無料  ●予約制

法律相談

事業承継
等 相 談

知的財産
等 相 談

もりやま商工ジャーナル

No.473
2025年 

守山商工会議所

儲かる 使える 損しない ビジネスに役立つ情報をお届け！10月号

①
掲載無料

紹介料や管理費等は
一切不要

②
信頼度100％
商工会議所の運営だから、

求職者も安心して
閲覧可能

③
求人閲覧数UP

事業所の求人ページへ
誘導し閲覧数UPに

　  上記相談のお申し込みお問い合わせは指導課まで  TEL 077-582-2425

ふるさと納税の仕組みと
2025年10月改正のポイント
株式会社KPlus　長原賢 氏

10

時間外労働の削減や各種助成金など働き方改革に関する相談は、滋賀働き方改革
推進支援センターへ。社会保険労務士等の専門家が無料でサポート。

フリーダイヤル　0120-100-227
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日　時：10月24日（金）10：00 ～（30分単位）
相談員：平柿法律事務所

日　時：10月８日（水）・11月５日（水）
            13：30・14：30・15：30
相談員：INPIT滋賀県知財総合支援窓口

日　時： 10月21日（火）10：00 ～ 16:00（１回1時間程度）
相談員：滋賀県事業承継・引継ぎ支援センター

琵琶湖マリオットホテル
荒木義雄さん

9 アノ人に聞く！ ココだけの話

～簿記検定3級対策eラーニング講座～

15 もーりーの守山商工会議所
サービス案内

掲載申込や詳細はこちら
https://moriyama-cci.or.jp/2025/08/28/hellomoriyama/



特集

1  事業継続力強化計画の必要性
（1）事前の一策は事後の百策に勝る

毎年発生する局地的豪雨や、各地で起こる地震。こ
うした自然災害は直接的な被害だけでなく、サプラ
イチェーンの寸断や事業の中断など企業経営に深刻な
ダメージを及ぼしています。また、自然災害以外にも
目を向けますと、近年ではサイバー攻撃の増加が顕著
であり、業種や規模を問わず企業活動が一時停止する
ケースも目立っています。

気候変動、感染症流行、サイバー攻撃など、新たな
リスクが顕在化する中で、企業を取り巻く環境にはま
すます不確実性が高まっています。こうした不確実性

に備えることは、安定した企業経営を行う上で欠かせ
ません。備えを怠ると、有事の際に迅速な対応が困難
になり、取引先や顧客からの信頼を失うなど、事業の
存続が危ぶまれる事態を招く可能性があります。

事業継続力強化計画は、自然災害や感染症、サイバー
攻撃などの不測の事態が発生した際に、企業活動への
影響を軽減し、事業継続を可能にする体制を目指すも
のです。この計画は事前準備や初動対応に焦点を当て
ており、平時から計画策定して実効性を確認すること
が、万が一の際の復旧をよりスムーズに進めることが
できます。「もしも」に備える防災・減災の取り組み
こそが、企業の持続可能な経営の鍵といえ、正に事前
の一策は事後の百策に勝るといえます。（図１）。

備えあれば憂いなし
今こそ必要今こそ必要 事業継続力強化計画！

～各種リスクに備える国の認定制度～

近年、地震、風水害、感染症、サイバー攻撃など企業活動に重大な影響を及ぼす事象が多発し
ています。かかる状況下、中小企業の防災・減災対策として「事業継続力強化計画（通称：ジギョ
ケイ）」が注目を浴びています。

本特集では、①事業継続力強化計画の必要性、②事業継続力強化計画の作成方法、③事業継続
に不可欠なリスクファイナンスをご紹介します。

【図１】事前対策の有用性について

【出典】事業継続力強化計画パンフレット（中小企業庁HP）https://kyoujinnka.smrj.go.jp/pdf/r6pamphlet.pdf?240925

出所：中小企業強靭化研究所中間とりまとめ（平成31年1月） 出所：中小企業強靭化研究所中間とりまとめ（平成31年1月）

事前対策と復旧に要する日数 営業停止期間と取引

災害が発生すると、ヒト・モノ・カネ・情報の４大経営資源が損
なわれることが想定され、事業の復旧にはかなりの時間がかかりま
す。事前対策を行っていた企業のほうが早期に復旧したことがデー
タからも明らかで、いかに事前に対策を立てておくかが重要になり
ます。

事業の復旧に時間がかかると、取引先は復旧を待ってはくれませ
ん。代替先を探してしまうため、事業停止期間中のビジネスチャン
スを失うことになります。多くの場合、半年間の営業停止で取引先
を失うことがわかっています。速やかに復旧に取り組むことで、取
引先を失う前に事業復旧することができます。

生産再開までの
日数

あすのたね
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（２）国が推進する事業継続力強化計画
      （通称：ジギョケイ）

BCP（事業継続計画）は広く知られている災害対
策ですが、「策定に必要なスキルやノウハウがない」

「準備が複雑で時間がかかる」と感じる企業も多く、
2023年の中小企業のBCP策定率はわずか15.3％に留
まっています（中小企業白書2024年版）。

国は2019年7月に中小企業強靱化法を施行し、簡
易版BCPとされる「事業継続力強化計画」の認定制度
を創設しました。この制度は、企業が自社を取り巻く
リスクを認識し、初動対応を含む防災・減災対策の第
一歩を踏み出しやすい形にしています。国としては、
計画策定の取組を通じて、リスクに強い組織づくりを
積極的に支援しており、認定事業者が活用できる各種
メリットを用意しています。

【図２】事業継続力強化計画の策定は
事業継続力の獲得に向けた最初の一歩

2  事業継続力強化計画の作成方法
（1）計画の作成方法やメリット

独立行政法人中小企業基盤整備機構（中小機構）は、
事業継続力強化計画の作成をサポートしています。同
機構の公式HPには各種ツールが提供されており、さ
らに新規策定を希望する中小企業・小規模事業者には、
専門家による計画策定や申請支援が無料で受けられる

「ハンズオン支援」も用意されています。
国の認定を受けるメリットとして、①信用保証枠の

拡大や低利融資などの金融支援、②中小企業防災・減
災投資促進税制の適用、③
ものづくり補助金やIT導入
補助金などの補助金申請の
加点措置、④認定ロゴマー
クを使用した会社の認知度
や信用度の向上、⑤中小企
業庁HPでの認定企業公表な
どがあります。

（２）計画作成の5つのステップ
事業継続力強化計画は、以下の5つのステップで構

成されます。また、計画の実施期間は最長3年とされ
ており、定期的に見直しを行いながら実効性を高める
ことが重要です。

01
Step

             事業継続力強化の目的の検討

経営者は、事業継続力強化の目的を明確にする必要
があります。自然災害やサイバー攻撃などが事業に与
える影響を考慮し、商品供給の停止や従業員の雇用問
題が地域経済やサプライチェーン全体に及ぼす悪影響
を最小限に抑えることを目指します。この段階では、
従業員や顧客、地域社会など、すべてのステークホル
ダーへの影響を考慮することがポイントです。

02
Step

             災害などのリスクの確認・認識

災害やリスクについて、ハザードマップを活用しな
がら「ヒト・モノ・カネ・情報」の観点で影響を分析
します。例えば、地震や水害からのインフラ中断日数
の想定、サイバー攻撃のインシデント分類などを具体
的に想定しながら、事業への影響や自社の課題点を明
確化し、必要な資金や対応策を検討します。

03
Step

              初動対応の検討

災害発生時の初動対応を事前に決定します。最優先
事項は人命の安全確保であり、従業員や顧客の避難方
法や安否確認手段を準備します。また、非常時の役割
分担や情報共有体制を整備し、イレギュラー対応が可
能な代替体制を構築します。平時から整備された報告
体制を活用することで、迅速かつ冷静な対応が可能に
なります。

04
Step    
             ヒト・モノ・カネ・情報への対応

Step 2で検討したリスクに対する具体的な対策を
検討します。ヒト・モノ・カネ・情報への対応を考え
る際には、必要な資金や税制優遇制度を活用しながら、
効果的な対策を実施することが求められます。

05
Step  
             平時の推進体制

計画の実効性を高めるためには、平時に避難訓練や
机上訓練を定期的に実施し、その結果を振り返りなが
ら体制や内容を見直すことが重要です。これにより、
計画を実際に機能するものにしていきます。

令和7年度ジギョケイ
認定ロゴマーク

あすのたね
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3 事業継続に不可欠なリスクファイ
ナンス

事業継続力強化計画では、リスクファイナンスが重
要な要素です。これは企業活動に伴うリスクが顕在化
した際、その影響を抑えるための財務的手法を指しま
す。自己資金、融資、共済、損害保険などが主な手段
です。特に損害保険は一定の掛け金で返済不要の大き
な補償を得られるため有効な選択肢といえます。

商工会議所が提供する「ビジネス総合保険制度」は、
賠償リスク、事業休業リスク、財物損壊リスクを総合
的に補償します。自然災害による事業休業での売上減
少にも対応しており被災後の経営を支える資金源と
して有効です。さらに、団体割引により低廉な保険料
が実現しており、コスト面でも会員事業者にとって魅
力的といえます。

リスクへの備えを強化することは、企業の持続可能
性を高め、不測の事態への迅速な対応を可能にします。
特に中小企業は、損害保険を活用することで限られた
リソースを効率的に管理し、経営の安定と事業継続を

支えることができます。不確実な未来に備えるため、
戦略的なリスクファイナンスを活用し、事業継続力の
強化を進めておきましょう。

【図3】商工会議所保険制度のご案内＆ビジネス総合保険制度の特徴

【出典】商工会議所会員向け保険制度　https://www.ishigakiservice.jp/business

あすのたね
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4  さいごに
気象庁のデータによると滋賀県は2023年における

震度3以上の地震発生回数が全国で4番目に少なく、
また全国で局地的豪雨が発生する中でも平成28年以
降、水災による災害救助法の適用がなく、「滋賀は安全」
という印象を持たれがちです。しかし、過去に災害が
少ない地域でも未来のリスクを完全に回避できる保
証はありません。例えば、南海トラフ地震が発生した
場合には滋賀県にも甚大な被害が及ぶ可能性が指摘

されています。また近年、自然災害だけでなく、サイ
バー攻撃や感染症の流行など、新たなリスクが企業活
動に影響を与える時代になっています。このため、ど
の地域でも防災・減災対策を怠るべきではありません。

激甚化する自然災害、感染症やサイバー攻撃など、
異常事態が常態化するニューノーマル時代には、公助
だけなく自助や共助が大切です。今回ご紹介した「事
業継続力強化計画」が会員事業者の自助の一助となり
持続可能な経営への実現にお役に立てば幸いです。

お申し込み・お問い合わせは
守山商工会議所  TEL 077-582-2425 まで

事業継続力強化計画策定

事業継続力強化計画策定に係る
個別相談会個別相談会

専門スタッフがサポートし、
御社の事業継続力強化計画を策定します
（相談時間：１回２時間程度×４回）

個別相談
無 料
個別相談

東京海上日動火災保険株式会社
滋賀支店　滋賀支社  鳥 岡 友 絵

2009年、東京海上日動火災保険株式会社に入社。
保険代理店と協力し、保険および関連サービスを通じてお客様に安心を提
供する取り組みに従事。
直近では、自治体や各経済団体、県内企業と連携し、滋賀県の社会課題解
決に向けた取り組みに挑戦している。

あすのたね
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お知らせ
MORIYAMA

10 月 のスケジュール

1 水
2 木
3 金
4 土 建設部会親子木工教室
5 日 もりやま創業セミナー（1日目）
6 月 工業部会第１回生成AI活用塾
7 火 正副会頭会議
8 水 知的財産等相談
9 木
10 金 全国商工会議所女性会連合会全国大会（東京）
11 土 もりやま創業セミナー（２日目）
12 日 もりやま創業塾（１日目）
13 月・祝 スポーツの日
14 火 常議員会
15 水 五部会合同ゴルフ大会
16 木
17 金 ブランディングセミナー
18 土
19 日 もりやま創業塾（２日目）

20 月 サービス部会ビジネスマッチング大交流会
工業部会第2回生成AI活用塾

21 火 事業承継等相談
22 水 建設部会役員と行政との懇談会
23 木
24 金 法律相談
25 土

26 日 珠算・暗算能力検定試験
もりやま創業塾（３日目）

27 月
28 火
29 水 プレスリリース実践セミナー
30 木
31 金

詳しくは本誌折込チラシ並びにHPをご確認ください。
https://moriyama-cci.or.jp/2025/09/29/dxit1105/

日時：令和７年10月26日（日）
10:00から15:00

場所：守山市駅前総合案内所 2Fフロア
対象：小学生以下

守山市駅前総合案内所からのお知らせ

詳細は守山市駅前総合案内所
℡:077-514-3765 へお問合せください。

目指せ生産性向上！
DX活用事例発表会＆ITツール展

DXに取り組みたいけれど、何から始めればよい
か分からない…。そんな中小企業の皆様に向けて、
DXの進め方や課題を共有しながら、自社に合った
ツールを検討する機会をご提供します。

ハロウィンイベント開催！

戦略とコンセプトづくりから始める
“ワクワクするブランドづくり”

「らしさ」から、選ばれる新しい意味、新しい価値をつくる

ブランディングセミナー

ブランディングとは「強み」や「らしさ」を掘り下げ、それ
を磨きあげる事で、好きになってもらったり、より選んで
もらえるようにしていく継続的な活動を指します。

どんなビジネスやモノを作っても競合が存在し、広告
がウソっぽく見える現代において、商品やサービス、ま
た企業活動全体をより良い形としていくブランディングは
最強のマーケティング手法の1つです。

どのような考え方で違いを作り、お客様に選んでもら
える状態とするのかを、戦略づくり、コンセプト設計、コミュ
ニケーションデザインを中心にわかりやすくお伝えします。

守山商工会議所場　所

2025年10月17日（金）
14：00 ～16：00

日　時

スターブライド株式会社講　師

代表取締役CEO 小林　一彦 氏
取締役COO 守内　晴美 氏

詳しくはHPをご確認ください。
https://moriyama-cci.or.jp/2025/
08/26/brandingseminar1017/

ITツール展示：自由入場・事前申込不要

11/5㊌13:00 ～17:00日   時

守山市役所1階ホール会   場

40名・事前申込要定   員

スターエンジニアリング（株）事例発表

ノーコードツール「Adalo」の活用・導入について

 information 
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会議・イベント 開催 報告 役員会・総会  　　 部会　　   青年部　　   女性会　　   その他（セミナー等）役 部 青 女 他

場所：あまが池プラザ
講師：サークルワークス㈱
　　　代表取締役　松井敬樹 氏

事業に動画を活用したいけれど『どう活用すれ
ば良いのか分からない』『動画の編集の仕方が分
からない』などの悩み
をお持ちの方向けに、
全2回で動画講座を実
施 し ま し た。 講 師 の
松井氏から丁寧にご
指 導 い た だ き、 参 加
者からは「動画制作っ
て難しいと思ってい
た け れ ど、 楽 し み な
がら制作することが
できました」というお
声をいただきました。

講師：リフォーカス株式会社
　　　代表取締役　片桐　かほり 氏

片桐氏より、実際に事業所が作成されている採
用サイトの事例などを見ながら、どのような情報
発信の仕方が良いか解説いただきました。セミ
ナー後、守山市の担当
者より、人材確保のた
めの施策案内も行われ
ました。参加者からは、
人材確保に苦労してい
るとの声が多く聞かれ
ました。当所では専門
家等と連携した支援を
引き続き行っていく計
画です。

講師：よーじやグループ
         代表取締役　國枝　昂 氏 

ブランド力の長所だけでなく短所についてもわ
かりやすく講演いただいた。講演終了後には、講
師と参加者らで名刺交換が行われ、活発に意見交
換が行われるなど、ブランディングについて考え
ていただく良い機会となりました。

くすのき共済加入事業所
を対象に、還元事業として、
大阪・関西万博へのバスツ
アーを実施しました。多く
のお申し込みを頂き抽選と
なりましたが、当選された
40名が多くの来場者で賑わ
う会場を見て回られました。

くすのき共済制度の詳細
については、本誌８頁や当
会議所ホームページ等をご
覧ください。

場所：吉身小学校グラウンド
集中豪雨災害防止のため、グラウンドのグレー

チング、コンクリート蓋を持ち上げて側溝に溜
まった土砂の撤去作業を行いました。学校やPTA
の奉仕作業では行うことが困難であることから、
建設部会では今後も市内の小中学校の要請を受け、
順次実施していきます。

サービス部会　スマホでできる動画講座
7/29㈫・8/26㈫部

建設部会　集中豪雨水害防止奉仕作業
8/25㈪部

観光理財部会　WebとSNSを活用する！
人材確保セミナー 9/19㈮他

ブランディングセミナー  9/17㈬他

くすのき共済還元事業　9/18㈭他▲動画講座内で制作された動画を
視聴する松井氏と参加者ら

▲採用サイトの実例について
解説する片桐氏▲重機を使った土砂の撤去作業

▲國枝氏の講演を熱心に聴く参加者ら

ショート動画コンテスト2025

◀出品等詳しくはこちら
https://moriyama-cci.or.jp/2025/08/25/
dougacontest_2025/

応募作品募集中 〆切：10/31㊎
全出品作品を守山商工会議所・守山市駅前総合案内所の
デジタルサイネージで放映           入賞作品はSNS広告もさらに！
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会員事業所のみなさまへ

くすのき共済 ぜひこの機会にご加入ください！

10/1 ㊌～ 11/28 ㊎
加入促進キャンペーン実施中！

『守山商工会議所独自の見舞金等の給付制度』と『アクサ生命保険株式会社と締結した定期保険（団体
型）』を組み合わせた保障プランで、役員および従業員の福利厚生制度にご活用いただけます。

□ 6大生活習慣病入院一時金・ガン入院一時金・
ガン先進医療一時金

□ 福利厚生制度にご活用いただけます！
□ 業務上・業務外を問わず24時間保障

□ １年更新で医師の診査なし
□ 剰余金があれば配当金も！
□ 法人の方は全額損金に算入、

個人の方は全額必要経費に算入
（※従業員のみ）

新しい会員さんです。共に、がんばりましょう！（敬称略）新入会員紹介コーナー

事業所名 代表者名 所在地 営業内容

株式会社ハクタニ 白 谷 樹 紀 也 野洲市久野部 35 
シャーメゾンフェブリエ B203 内装業、クロス、床、工事

嶋田設備 嶋 田　 友 幸 吉身 3 丁目 14-43-305 エコキュート、エアコン、
水回り等

片 岡　 千 紗 守山 5 丁目 採用代行、
採用コンサルティング

ハウスカ企画 中 井　 智 美 下之郷 1 丁目 4-28 広告、イベント企画、運営

にちにちハンバーグ 山 下　 大 樹 守山 4 丁目 13-35-2 飲食業
株式会社 KURIMARO

（店名：炭と釜飯ろっぽんめ） 服 部　 大 輝 梅田町 4-25 
ニューメトロビル 103 飲食業

CHOUETTE 眞喜屋沙弥香 守山市川田町 ファスティング指導師、
体質改善指導師、健康経営

Kita Techno Eng 北 澤　 裕 之 播磨田町 1000-16 半導体液晶製造装置、
システムエンジニアリング設計 等

中澤中小企業診断士事務所 中 澤　 太 郎 大津市大江 6 丁目 29-5-102 中小企業診断士

一喜美笑 西 川　 真 司 水保町 1461-51 みそ作りワーク開催

Foot Wellness Salon Meyou 佐 藤　 沙 織 木浜町 537 ネイルケア、
フットケア専門サロン

ケアタクシーかがやき 丸 山　 伸 子 立入町 277-4 介護タクシー（介護保険外）

田中商店 田 中　 聡 播磨田町 1907-1 機械器具設置工事（プラント）他

ほほえむでざいん 西 内 み な み 草津市 印刷物制作、HP 制作、
web 画像制作

V4V 経営コンサルティング 滝 本　 勝 京都府京都市右京区
太秦開日町 21-6 経営コンサルティング

土地家屋調査士法人
みどりのオフィス 安 江　 亨 介 守山 1 丁目 2-2 

太陽ビル 3F 土地家屋調査士

はやぶさ経営サポート合同会社 松 山　 隼 人 吉身 5 丁目 1-1-5 中小企業診断士

詳しくはホームページをご確認ください。
https://moriyama-cci.or.jp/management/kyousai/

あすのたね

8



ホテル業界ひと筋にキャリアを歩む
ホテルマンに憧れて、高校を卒業してすぐ

専門学校へ行きました。普段はなかなか会え
ない偉い方にもホテルマンならきっと会える。
そこでは近い距離感で深い話もできるだろう
と、当時の私は考えていたのです。生まれが
兵庫県でしたので、まずは地元の「新神戸オリ
エンタルホテル」に就職。のちに「ANAクラウ
ンプラザホテル神戸」に改称されてからもし
ばらく身を置き、2015年に森トラスト・ホ
テルズ&リゾーツが運営する「コートヤード・
バイ・マリオット新大阪ステーション」に転
職しました。

そこはシティホテルでしたので、外国人の
お客様がとても多かったのですが、コロナ禍
を機に客足が激減。一方、当時はGo To トラ
ベルの影響でリゾートホテルが忙しくなり、
2021年にグループホテルの「琵琶湖マリオッ
トホテル」に赴任することになりました。

守山商工会議所  監事
琵琶湖マリオットホテル 総支配人

荒木 義雄 さん

趣味：お酒(ビール・ワイン)、旅行
ホテル近隣でおすすめのお店：堅田の焼き
鳥「ソラナカ」。ぼんじりがおいしい。

今月の
アノ人

今年度からスタートした「アノ人に聞く! コ
コだけの話」。当コーナーでは守山商工会議所
に所属する会員の中から話題のアノ人をピッ
クアップ。事業所紹介だけでなく、その人物
像まで掘り下げて企業の魅力に迫ります。

第7回のアノ人は、守山商工会議所 監事の
荒木義雄さんです。

▲最上階のチャペルからは琵琶湖が一望に

tetra-Dune  中 尾 潤 子
インタビュー・執筆

この場で紹介できなかったお話は、
インターネット上のコンテンツ共有
サービス『note』に掲載しておりま
す。こぼれ話や裏話、インタビュワー
の雑感など、ユニークな
話題が盛りだくさん! ぜ
ひフォローして、ご高覧
くださいませ。

裏話はnoteをチェック!
インタビューのこぼれ話

これまで私は一貫してホテル業界でキャリアを積んできました
が、この業界のおもしろさは異業種の集合体といいますか、たとえば、
宿泊があってレストランがある。宴会があって婚礼もある。もちろん、
管理部門には経理や総務、人事などがありますし、すべてをローテー
ションするわけではないですが、どれだけ学んでも学びきれない新
鮮さを感じます。
リーダーとして改革を恐れない

目下の課題は“琵琶湖”と名の付くこのホテルで、琵琶湖が見え
ない側の客室をどう売っていくのかです。基本的に琵琶湖が見える
のは昼間だけですし、たとえば夜遅くに泊まって朝早くに出発する
インバウンド客を取り込めないかと模索しています。

その一方で客室内の満足度の向上にも注力しています。当ホテル
は館内でゆったり過ごせるリゾートホテルとして認知されています
が、さらなる満足度の向上を図るため、自家源泉を引いた温泉付き
の客室を約40室整備しています。これは「ホテルラフォーレ琵琶湖」
時代にはなかった試みで、近年ではシャワーヘッドとドライヤーを
全室「Refa(リファ )」に変えました。

私が総支配人に就任からはこうした改革を次々に打ち出してきま
したが、頭の中では常に「従業員は僕のジャッジに満足しているの
だろうか?」と自問自答を繰り返
しています。開業当初から勤め
るスタッフもおりますし、歴代
のGMと比較して私に不満を持
つスタッフも少なからずいるで
しょう。しかし、この常日頃の
内省が己に慢心せず、独善的に
ならない秘訣かなと思います。

vol.7

ホームページ

守山市在住のフリーランスライター。
地元TV局の制作部を経て独立。近所の

「白〇〇」はつけ麺よりラーメン派(味玉
はマスト)。https://tetra-dune.com/

あすのたね
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Business

COMPASS
ビジネス
コンパス

専門家による情報配信事業
by 観光理財部会

① ふるさと納税の概要

ふるさと納税は個人が応援したい自治体に寄附
を行うと、その金額の一部が所得税や住民税から
控除される仕組みです。

通常の納税は居住地の自治体に行いますが、ふ
るさと納税では全国どこにでも寄附が可能であるた
め、納税者自身が「税金の使い道を選べる」という
点が大きな特徴です。

寄附を行った場合、原則として自己負担は2,000
円だけで済み、それ以外は控除の対象となり、寄
附先の自治体からは特産品や宿泊券などの「返礼
品」が受け取れるうれしい制度です。

ふるさと納税で控除を受けるためには「ワンストッ
プ特例制度」の申請と「確定申告」の2つの方法があ
ります。

「ワンストップ特例制度」とは
確定申告しなくても寄付金控除が受けられる便利

な仕組みです。ふるさと納税をした後、「寄附金税
額控除に係る申告特例申請書」に必要事項を記入し
て、寄付した自治体に送るだけで済むのでとても簡
単です。

ただし、以下の条件すべてを満たしている必要が
あります。
• 確定申告が不要な給与所得者であること
• 1年間（1月～ 12月）の寄付先が5自治体以内であ

ること（寄付の回数が6回でも、寄付先が5自治
体以内であれば可能）

• すべての寄付先に寄付金控除に係わる申告特例
申告書を期限内に提出していること
また、年収2,000万円以上の給与所得者や、医

療費控除、住宅ローン控除を受ける1年目の人は確
定申告をする必要があるため、ワンストップ特例制
度は使えません。

ふるさと納税の仕組みと
2025年10月改正のポイント

2001年より地元守山でファイナンシャルプランナー・保険代理店として事
業を開始。今では約1,000世帯の顧客の家計の見直し、保険や相続などあ
らゆるお金の相談に対応。
お金に関するセミナー講師としても15年に渡り活躍。5人の子育てパパとい
う事もあり、特に子育て世代のママからの評価が高い。

株式会社ＫＰｌｕｓ
代表取締役　長 原 　 賢
〒524-0044　滋賀県守山市古高町81－1 
電話：077－583－3739　HP：https://fp-kplus.com

Business COMPASS 
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　② 2025年10月改正のポイント
ポイント付与の全面禁止

（仲介サイトによる特典廃止）
これまでは楽天ふるさと納税・ふるなび・さとふ

るなどの仲介サイトを利用するとふるさと仲介サイ
トのポイントが還元されていました

このようなポイント還元により利用者が返礼品以
上のメリットを享受できる状況になっており、「返礼
品＋ポイント」で過度にお得になる現状は制度本来
の趣旨から逸脱していると指摘されてきました。

また、ポイント競争の激化により自治体がサイト
に支払う手数料が膨らみ、本来の寄付の目的が十
分果たされない点を問題視されていました。

このため総務省は「返礼品目当てではなく寄附の使
い道や目的に着目することが本来の意義である」旨を
強調し、2025年10月1日から、ふるさと納税仲介サ
イトを通じたポイント還元が全面禁止になります。

これにより「寄附＋返礼品＋ポイント還元」という
“お得感”のある仕組みは終了し、今後はポイント
還元を期待できなくなります。

ただ、クレジットカードでふるさと納税された場
合はクレジットカードのポイントやマイルは付与され
ますのでご安心下さい。

　③ 利用者が注意すべき点
(1)あくまで税額控除であり節税では無い

ふるさと納税はあくまで税額控除であり、節税で
はありません。

要するに所得税や住民税を前払いして自己負担
2,000円で返礼品などを受け取っているだけです。

ワンストップ特例制度を利用される方は翌年の住
民税から控除され、確定申告された方は所得税の
還付と翌年の住民税から控除されます。

確定申告した場合は所得税と住民税の両方の控
除がありますが、その合計額とワンストップ特例制
度で住民税から控除される額は基本的に同じなの
で、どちらが得という事はありません。

ただ、控除限度額を超えてしまった時は確定申
告、2年目以降の住宅ローン控除を利用する場合は
ワンストップ特例制度を利用した方が良いという場
合もあります。

ご自身の状況に合わせた方法をご選択下さい。
（2）控除上限額を超えないこと

ふるさと納税の自己負担が2,000円で済む上限
額は収入や家族構成などによって異なりますが、上
限の目安は住民税の2割までとなっており、超えた
場合は基本的に全額自己負担となります。

もし超えてしまった場合、確定申告すれば超過額
に対して所得税の寄付金控除が利用できるので自
己負担額を抑える事ができます。

ただ、自己負担は増える事に違いありませんので、
上限を超えないように事前にシミュレーションでき
るポータルサイトなどで確認しておきましょう。

収入や家族構成だけでなく、住宅ローンや生命保険
など細かく入力できるポータルサイトがお勧めです。

また、年収が去年より大幅に増減しそうな場合
や新しく生命保険や地震保険に加入した、確定拠
出年金（ｉＤｅＣｏ）に加入された場合などは所得控
除額が変わります。うっかり上限額を超えてしまう
ケースがありますので特に注意しましょう。
(3) ふるさと納税の申込者と納税者は同じであ

ること
ふるさと納税の申込者と納税者が同じでないと、

税金の控除は受けられません。
ふるさと納税を申し込むポータルサイトのアカウ

ント名や口座、クレジットカードの決裁者名が税金
の申告者と異なっている失敗はよくあります。

しっかり確認してから申込するようにしましょう。
(4) 自分が住んでいる自治体にふるさと納税し

ても、お礼の品はもらえない
自分が住んでいる自治体に、ふるさと納税の寄

付を行い、控除限度額の範囲内においては控除を
受けることは制度上は可能です。しかし「返礼品」を
受け取ることはできません。

そのため、ふるさと納税を自分の自治体に行う場
合は「返礼品を希望しない」形で寄付を行うことにな
ります。
(5) 収入が高い人は要注意

収入が高い人はふるさと納税の上限も多くなるの
で、より高額な返礼品を受け取れるというメリット
がありますが、一時所得として課税対象となる場合
があります。

一時所得は個人が労働以外で得た一時的・臨時
の所得（競馬の配当金や生命保険の満期金など）で
あり、年間の合計額が50万円を超えると超えた金
額に応じて所得税がかかる仕組みになっています。

なので、ふるさと納税の返礼品が50万円を超え
ていなくても、他の一時所得と合わせると超えてし
まうという事があります。

ふるさと納税の課税の対象となる一時所得は「寄
付金額」ではなく、返礼品の「価格（時価）」でありま
すが、返礼品の価格を公表している自治体は少な
いため、正確な金額を知ることが難しいという問題
があります。

おおまかな目安を知りたいのであれば寄付額の
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30％程度と考えて下さい。総務省からの要請に
よって返礼品は寄付額の30％以内に納めないとい
けなくなっていますので、一般的に30％程度の原
価となっています。

正確な金額が気になる場合は自治体に問い合わ
せしましょう。

また、返礼品を一時所得として申告する時期はふ
るさと納税をした年ではなく、返礼品を受け取った
年で申告しなければなりませんので、返礼品を受け
取った時期が年をまたぐ場合もご注意下さい。

　④ まとめ
ふるさと納税は、納税者が地域を応援できる画

期的な制度であり、利用者には税控除・返礼品・
社会貢献のメリットがあり、自治体には財源確保・
地域経済の活性化・PR効果のメリットがあります。

利用者は控除上限額や申請手続きに注意しつつ、
返礼品だけでなく寄附金の活用内容を重視するこ
とにより、地方と都市の持続的な発展に寄与してい
きましょう。

守山市では、ふるさと納税を通じて、寄附いただ
いた方々へのお礼の品として返礼品を贈呈していま
す。北は北海道から南は沖縄まで、全国各地から本
市を応援いただき、毎年多くの皆さまからご寄附を
頂戴しています。中には、リピーターの方やふるさ
と納税をきっかけに守山市を訪れてくださった方も
いらっしゃいます。

現在、近江牛、フルーツ、清涼飲料、服飾品、ホ
テル宿泊券など様々なジャンルの返礼品を取り揃え
ておりますが、寄附者の皆さまに更なる魅力を感じ
ていただけるよう、守山ならではの魅力的な返礼品
をご提供いただける事業者様を募集しています。

【事業者のメリット】
・出品に係る費用は一切かかりません。
・価格や数量などを自由に設定できます。※寄附

金額は事業者から示された価格を元に市で設定
します。

・期間限定や個数限定といった出品も可能です。
・送料は守山市が負担します。

そのほか新規ファンを獲得できるチャンスにもな
ります！

【対象となる事業者】
(1) 市内に主たる事業所、工場等を有すること。
(2) 市税等の滞納がないこと。
(3) 提供する品が各種法令等に違反していないこと。
(4) 食品を提供する場合には、産地名の適正な表示

を行うことや市の調査に応じることなど、別途
示す条件を満たすこと。

(5) 返礼品を強調した寄附者を誘引するための宣伝
広告を行わないこと。　

     などを満たす必要があります。
【対象となる返礼品（一部）】
(1) 市内で生産している農作物
(2) 原材料の主要な部分が市内で生産されているもの

例：市内農園で生産した苺を主原料として、市外
工場で製造した苺ジャム

(3) 市内で製造・加工の主要な工程を行っているもの 
（全体価値の過半が市内の工程によって生じたこと
を価格により証明する必要あり）
例：市外から仕入れた布地をもとに、市内工房で

製造を行った鞄
例：市外から仕入れた小麦粉やバターなどをもと

に、市内店舗で製造したクッキー
(4) 守山市でしか体験できないサービス

例：市内での収穫体験、文化体験など
出品には総務省が示す地場産品基準を満たし、

承認を得る必要があります。
【ご留意いただきたいこと】

ふるさと納税に関する制度は、総務省によって毎
年更新されています。現在、新たに返礼品を出品す
る際には総務省の承認を得る必要があり、そのタイ
ミングは年３回程度に限られています。そのため、
申請から出品に至るまでにお時間を要しますことを
予めご了承ください。

【問い合わせ先】
事業者登録の申請書類などは市HPにも掲載してい

ます。ご不明な点はお気軽にお問い合わせください！
市HP：https://www.city.moriyama.
         lg.jp/furusatonouzei/
         henreihinjigyousha.html
守山市総合政策部企画政策課
TEL：077-582-1162　FAX：077-582-0539
MAIL：kikakuseisaku@city.moriyama.lg.jp

《モリヤマメロン》
毎年期間限定・
数量限定で出品し、
リピーターも
多い本市人気返礼品

事例中小企業のための

ウイングアーク1stデータのじかん主筆。IT企業を
経て三菱総合研究所に12年間在籍し、2018年から現
職。専門はデジタル化による産業構造転換、中小企業
のデジタル化。オウンドメディア『データのじかん』
での調査研究・情報発信が主な業務。社外活動として、
東京商工会議所ものづくり人材育成専門家WG座長、
エッジプラットフォームコンソーシアム理事、特許
庁Ⅰ-OPEN専門家、ロボット革命・産業IoTイニシア
ティブ協議会中堅中小AG副主査、サービス創新研究
所副所長など。i.lab、リアクタージャパン、Garage 
Sumida研究所、Factory Art Museum TOYAMA、
ハタケホットケなどを兼務。各地商工会議所・自治体
での講演、新聞・雑誌の寄稿多数。近著『アイデアを
カタチにする!M5Stack入門＆実践ガイド』。

ウイングアーク１ｓｔ株式会社
データのじかん主筆

大川 真史
おおかわ まさし

ＨＡＣＣＰとＩｏＴで
深化する養豚のデータ活用

今回は、ＩｏＴと現場アプリで生産管理を刷新し
た養豚業の事例です。「まるみ豚（とん）」で知られ
る宮崎県児湯（こゆ）郡川南町にある有限会社協同
ファームは、２０１０年に県内で猛威をふるった口
蹄疫（こうていえき）により全頭殺処分を余儀なくさ
れる大打撃を受けました。この苦い経験から、衛生
管理とデータ活用を柱に据えた「データで裏付ける
経営」へかじを切りました。

豚舎にセンサーを設置し、水や餌の供給量、温湿度、
二酸化炭素、浄化設備の稼働までをクラウドで可視
化しています。異常値が出れば担当者の端末に通知
が届くので、給餌や換気の調整、設備トラブルの早
期発見につながります。日常点検の頻度を変えずに
対応スピードを高める仕組みです。さらに副次的な
効果として、季節ごとの活動時間帯や給水のタイミ
ング・量といった豚の生態も、通年でリアルタイム
に把握できるようになりました。これを基に飼育側
の打ち手を具体化し、新たなアイデアの実践にもつ
なげています。

併せて、国際基準であるＨＡＣＣＰ（ハサップ）の
考え方に基づく衛生管理体制を整え、農場ＨＡＣＣ
Ｐ認証の取得と運用を通じて工程ごとの重要管理点
を明確化しました。点検記録や手順の標準化が進み、
属人的だった作業は「誰がやっても同じ品質」に近づ
き、教育や引き継ぎの負担も軽くなりました。

管理システム面では、紙の飼育日誌や事務所での
Ｅｘｃｅｌ転記に依存していたプロセスを、現場入
力のモバイルアプリへ置き換えました。餌の消費量
や在庫、豚の数をその場で登録できるため、移動時
間と転記ミスが減少。情報がリアルタイムで共有さ
れ、問題の把握から是正までのサイクルが短縮され
ています。

日次で集約されたデータにより、豚舎ごとに豚の
体重増加量や飼料効率、設備稼働のボトルネックが
可視化され、予防保全の立案や人員配置の最適化に

も踏み込めています。紙のデジタル化からセンサー
拡張への段階的な導入が、業務移行と定着の鍵とな
りました。こうして積み上げた日々の可視化と改善
が、まるみ豚の信頼を支える基盤になりました。現
場で集められる最小単位のデータから始め、意味の
ある指標に絞って運用を回し続けることが、無理な
く成果を生むＤＸの定石といえます。

（この事例は筆者取材時のものであり、現在では異なる場合があります）

ふるさと納税返礼品提供事業者募集中！

Business COMPASS 
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トレンド通信トレンド通信

シニア世代のマインドが
まちの活気を左右する

合同会社ヒナニモ代表。1986年筑波大学大学院
理工学研究科修士課程修了。同年日本経済新聞社
入社。ＩＴ分野、経営分野、コンシューマ分野の
専門誌の編集を担当。その後、日経ＢＰ 総合研究
所 上席研究員を経て、2025年４月から現職。全
国の自治体・商工会議所などで地域活性化や名産
品開発のコンサルティング、講演を実施。消費者
起点をテーマにヒット商品育成を支援している。
著書に『地方発ヒットを生む　逆算発想のものづく
り』（日経ＢＰ社）。

地域経済アナリスト
コンサルタント

渡辺 和博
わたなべ かずひろ

空き家をリノベーションしておしゃれな店がどん
どんつくられ、移住者が増えている地方都市がある
というので訪ねてきました。長野県の小諸市は人口
約４万人。県の東部に位置し、御代田、軽井沢を挟
んで群馬県から東京に通じるルート上にあります。
北陸新幹線では、軽井沢駅と上田駅の間の佐久平駅
が最寄りとなりますが、佐久平は小諸市ではなく隣
の佐久市にあります。ちょうど新幹線が小諸市を避
けるようにぐるりと南に回り込んでいる格好です。
近年は新幹線が通る佐久市に大型商業施設ができた
こともあり、在来線の小諸駅を中心とする市街地に
はシャッター店舗が目立つようになっていました。
そんなまちがこの数年で活気を取り戻し始めてい
ます。行政と市民が連携して空き家などに移住者を
積極的に受け入れ、おしゃれな店舗を次々と誘致
する「おしゃれ田舎プロジェクト」を始めたのです。
その結果、ここ数年で、このプロジェクトを経由し
て約30店舗、それ以外のルートを合わせて70ほど
の新しい店が小諸に生まれています。レストランや
カフェ、花屋、雑貨屋、洋裁店、パン屋、ハム・ソー
セージの専門店、ゲストハウスなど、その内容も多
彩です。
そんな移住者が開いた店の一つであるパン屋「保
時鳥（ホトトギス）」の平井さんに話を聞きました。
横浜の食料品を扱う店で働いていましたが、いずれ
製造方法や原材料にこだわった付加価値の高いパン
の専門店を開業したいと考えていたそうです。東京・
有楽町にある長野県の移住相談窓口で、やりたいこ
とを話すと小諸市を紹介されました。
移住・開店に当たっては下見に訪れた１日で、物
件だけでなく改装業者や先に移住した先輩たち、地
域の金融機関の担当者なども紹介してもらったそう
です。石材店を改装した店舗に新たに石窯を設置し、
長野県産小麦と天然酵母を使うパン屋を２０２３年

３月に開業しました。週末しか営業しませんが、い
まや市内だけでなく軽井沢や上田といった周辺地域
からもお客さんが訪れる名店となっています。
この店の近くにある地域の交流拠点「北国街道与
良館」にボランティアで駐在している地元シニアの
皆さんに、保時鳥についてどう思うかを聞いてみま
した。売り方も品ぞろえも価格設定もそれまで地元
にあったパン屋とは大きく違うため、当初ビジネス
が理解できず戸惑いもあったようです。しかし店主
の平井さんとは家族や親戚のようにいつも親しく付
き合い、「とても感じのいい若い世代の仲間で、地
元に新しい活気を運んでくれて感謝している」と言
います。
地域によっては、シニア層が移住者の事業の足を
引っ張ったり無視したりする所もあるようです。小
諸市は、もともと商業集積地でいろいろな人が出入
りすることに慣れていました。移住者をまちの貴重
な戦力だとリスペクトする地域のシニア層のマイン
ドが、次々と新しい店がつくられ、活気が生まれる
要因の一つになっているのだと感じました。
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年３回の統一試験日に実施する「統一試験」（※次回11/16㊐実施）、随時受
験可能な「ネット試験」、各団体ごとに実施する「団体試験」があり、自分にあっ
た受験方法でご受験いただけます。

パソコン･タブレット･スマホなど、ネット環境があればいつでもどこでも学習できる当講座は、
守山商工会議所会員事業所の方であれば、無料で受講できます。

簿記とは？
簿記は経理事務に必要な会計知識だけでなく、財務諸表を読む力や、基礎的な経営管理や分析力が身

につく技能です。経理担当者にとどまらず、すべての従業員･事業者にとって有用なビジネススキルであ
り、人気の高い資格です。コスト感覚が身につくなど経営の視点を養うことができるので、仕事へのや
る気も高まります。

た受験方法でご受験いただけます。

eラーニング講座の詳細は
https://moriyama-cci.or.jp/
examination/boki/e-learning/

簿記検定の詳細は
https://moriyama-cci.or.jp/
examination/boki/

おすすめ

簿記の勉強を

してみたい

独学では
なんだか不安

苦手分野を
克服したい

従業員の
研修に

受講修了後、簿記３級の受験に挑戦しよう！

2

テキストだけでは理解
しにくい内容も、WEB
講義とあわせて学ぶこ
とで理解が深まる！

1

自分のペースで
勉強できる！

3

苦手分野を何度で
も繰り返し視聴・
演習できる！

4

分からない部分
を講師に質問で
きる！

会員
限定 ｅｅラーニングラーニング講座

簿記検定    級対策３３

あすのたね
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10月は「高年齢者雇用支援月間」です

読ん
よんどく

ビジネスにに 役立つ書籍をを月替わりでで紹介!
本のがんこ堂がオススメ！ビジネススキルアップ本 
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ハーバード、スタンフォード、オックスフォード…
科学的に証明された すごい習慣大百科

内容紹介：
何か新しいことを始めたり続けたりすることには強い意志が必要だ。そんなことを思っ
てはいませんか？
新しいことを億劫だと思ったり、物事を続けられないのは、脳の「初期設定」。気合や
精神論は一切なし。世界中の研究機関の研究結果をもとに誰でもラクに、自然に、習
慣化できる方法を112個集めました。この本で、人生の目標を達成するための習慣を
身につけてみませんか？

本のがんこ堂 守山店
守山市古高町福田393-19
　 9：00～21：00　　
TEL 077-582-7560 FAX 077-581-2723

本のがんこ堂 守山駅前店
守山市勝部一丁目1-21-101
　 10：00 ～21：00（日曜祝日10：00 ～ 18：00）
TEL 077-584-5460  FAX 077-585-9855

本の森のちいさなカフェ Gankodo
守山市守山五丁目3-17 守山市立図書館内
　 10：00 ～ 18：00　　図書館定休日に準ずる
TEL  077-514-8225

年中
無休

上記書籍のお買い求めは、「本のがんこ堂」へ！

営 営 営 休
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